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SUNUS

Bilgi ve teknolojik acidan diinyada bas dondiiren hizla gergeklesen biiytik degisim ve
gelisimler bircok toplumsal ve ekonomik alanda ihtiyaglar1 ortaya gikarmaktadir. Ulkemizin
bilgi ve kiiltiir birikiminin yan sira jeopolitik konumu, i¢cinde bulundugumuz ytizyilin bize
sundugu teknoloji ve bilgi erisim hiziyla birlikte toplumun her alaninda yasanan degisimler,
egitim yonetim anlayist ve uygulanabilme tekniklerinde de kendini gostermektedir.
Ttirkiye'nin geride birakmis oldugu 100 yil tiretim sektoriine yiiksek ivme kazandirmistir.
Yakin gecmiste yasamis oldugumuz salgin hastaliklar ve dogal afetler yerli tiretimin de
onemini gostermistir. Uretim sektoriiniin ve bir toplumun en 6nemli dinamigi yetismis insan
kaynagidir. Bu nedenle giintimiizde ttiim toplumlar isgiiciine ve insan kaynaklarma yatirim
yapma yarisindadirlar. Hedefimiz sadece gelismis tilkeler arasinda yer almak, cagin gerisinde
kalmamak, onlarla biittinlesmek isteyen bir Tiirkiye degil! Tiirkiye'nin elindeki en énemli
kaynak olan gen¢ ve dinamik insan giictinii kendi bulusunu markalastiran, teknolojiyle
harmanlayarak piyasaya yerli tirtin sunabilen kisiler olarak yetistirebilmektir. Diinyada yerini
almis en giiclii tiretim sektorleri ile rekabet edebilmek , ancak tilkemizin sahip oldugu bu geng
ve dinamik insan giici potansiyeli ile hayat bulacaktir. Hedeflenen tiretim noktasina
gelebilmek sahip oldugumuz gen¢ niifusun mesleki egitim ve istthdam edilebilirligi ile
gerceklesecektir.

Yeni Tiirkiye Yiizyilinin en temel unsuru bilgi ve mesleki donanimli, teknolojiyi dogru
ve toplum yararina kullanan iyi insan modelini egitim giindemine tasimaktadir. Biitiin sosyal
sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirebilmek icin kendilerini yenilemek ve degisen
kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki
degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden
yapilandirilmasi, {ilkenin kalkinmasin saglayacak egitilmis beyin gtictinti yetistirmek
bakimindan biiytik onem tasimaktadir.

Merkezimiz; “Cevher Mesleki Egitimle Miicevhere Doniisiir” olgusuyla bu geng
ve dinamik potansiyel isgiictinii ilgi, yetenek ve kabiliyetlerine gore hayata hazirlamaysi,
kendisinin ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi yapmay1, yapici,
tiretici ve verimli kisiler olarak yetistirmeyi, stirdiiriilebilirlik anlayis1 ile kendi markasini
{iretmesini ve sunabilmesini amaglamaktadir. Thtiyacimiz olan mesleki becerilerinin yaninda
insani ve ahlaki degerleri yiiksek fertlerin tiretim ve hizmet alanlarinda bulunmasidir. Koklii
gecmisimizden ilham alarak; Ahilik kiltiirti ile teknolojiyi sentezleyebilen, kendisi ve
cevresiyle barisik, mesleki ve kisisel gelisime acik, girisimci ve tiretici bireyler yetistirmek
hedefi rotamiz1 dogru belirlememizi saglayacaktur.

Stirekli gelisen ve degisen giintimiiz diinyasinda bu amaca ulasmak, oncelikle planli
calismayi gerektirmektedir.

1992 yilinda kurulan okulumuzun 2024~ 2028 yillar1 aras: stratejik plan ve hedeflerini
ortaya koymay1 amagclayan bu ¢alisma; yukarida tarif edilen var olus nedenimizden hareketle,
mevcut durumu da goz oniinde bulundurarak, hedeflenen gelecege nasil ulasilacagimiz
konusunda bize 1s1k tutacaktir.
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KISALTMALAR
AB - Avrupa Birligi
- Aragtirma Gelistirme
BT - Bilgi Teknolojileri
EBA - Egitim Bilisim Ag1
E-MESEM - Mesleki Egitim Ogrenci Bilgi Sistemi
DYS - Dokiiman Yonetim Sistemi
GZFT - Guiglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler
HIE - Hizmet Igi Egitim
KiK - Kamu Thale Kanunu
MEB - Milli Egitim Bakanlig:
MEBBIS - Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri
MEIS - Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM - Milli Egitim Mudurligu
MESEM - Mesleki Egitim Merkezi
OECD - Ekonomik Kalkinma ve 1§birligi Teskilat1
OBA - Ogretmen Bilisim A1
PESTLE - Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Gelismeler
PG - Performans Gostergesi
RAM - Rehberlik Aragtirma Merkezi
STK - Sivil Toplum Kuruluslar:

TEFBIS - Tuirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistem

TUBITAK - Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu




TANIMLAR

Biitce: Milli Egitim Mudirltigtintn, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgedir.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlar: uyarinca ytirtttiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ongoriilen Performans Hedefi
ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren rapordur.

Faaliyet/Hizmet: Kurumun i¢cinde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik
gelistirdigi tirtin veya hizmetleri ifade eder.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Muiduirltigiintin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan
ve performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini ifade eder.

GZFT Analizi: Milli Egitim Miudurliiguntn, Guglii ve Zayif yonlerini, ontindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizdir.

Hedefler: Milli Egitim Mudiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gecirmek igin kurumca
belirledigi 6l¢tilebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarma ulasabilmesi igin, tim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi durumudur.

Kamu Y6netimi: Kamu giictinii yani egemenlik erkine sahip yonetim stirecidir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve stirecleridir.

Kaynagtirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak esasma dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleridir.

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
i¢in katlanilan o¢lgtilebilir fedakarliklarin toplamini ifade eder.

Misyon: Milli Egitim Mudirliiguntin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini belirtir.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, tirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yénde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin gortis
ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim Mudiurltiguntin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigimi gosteren olctilebilir nitelikteki
unsurlaridir.




Politika: Milli Egitim Miuidurltigtintin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlaridir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna dontistimiinti saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagim
gosteren kararlar biittintidiir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Miudurlaginin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarimi iceren 2024-2028 donemi kapsayan Plamidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Muiduirliigiiniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuclarma gore
Zayif ve Gliclii yonlerini, dntindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarm 1s1gida kalitesini
gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6l¢tilebilir hedeflere dontistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarini gerceklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliid{ir.

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki buitiin karar ve davranmisinin bagimli olacagi, 6ncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasidur.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudurltuglintin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik
O6nemi olan olgtilebilir alt amaglarmndar.

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalaridur.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Merkezimiz Stratejik Plan calismalarini yonlendirmek ve stratejik
amag ve politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimc1 olmak tizere
Merkez Miidiirii bagskanliginda 1 miidiir bagsyardimcisi, 1 6gretmen, Okul Aile Birligi Bagskani
ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi katilimiyla tist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama stirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek,
koordine etmek ve ust kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve kurulun oOnerileri
dogrultusunda calismalar1 etkin bir sekilde ytirtitmek tizere; Merkez Miidiirti tarafindan
gorevlendirilen tist kurul tyesi olmayan 1 miidiir yardimcis1 baskanliginda, 4 6gretmen, 1
gontllt velimizin katilimiyla “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Strateji Planlama Ekibi Bilgileri

Adi Soyad1 Unvan Adi Soyadi Unvani

Necmi GOKYOKUS Okul Mudiiri Arzu ASAN Miidiir Yardimcisi

Burhan OZKAN Miidiir Basyardimcist | Yasemin BAYER Ogretmen

Zeynep SEN Ogretmen Ali YAVUZYIGIT Ogretmen

Okul Aile  Birligi
Bagkar

Okul  Aile  Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ekrem YAZAROGLU Ertan CAKIRGIL Ogretmen

Tayfun ONDER Cengiz KIYAK Veli

1.2. Planlama Siireci

Yeni ve giicli bir Tiirkiye olusumunda, mevcut imkanlarla kurumlarin kendi 6z
degerlendirme ve 6zdenetimlerini gerceklestirebilecegi, uygulama sonuglarinin paydaslariyla
seffaf olarak paylasabilecegi bir yonetim anlayis1 uygulamasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bu
anlayis dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi,
Milli Egitim Bakanligimin 2022/21 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda, Milli
Egitim Bakanhig1 Stratejik Plan1 ve Milli Egitim Mudurlugti Stratejik Plami gibi
okul/kurumlarda stratejik planlama stirecini zorunlu hale getiren yasal diizenlemeler 1s1§1nda
Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezinin benimsedigi degerler, temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir.

Merkezimiz ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarim kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamustir. 2015-2019 stratejik plan1 uygulanms izleme-
degerlendirme siirecinde ilgili degerlendirmeler yapilmistir. 2019 yilina kadar uygulanan
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faaliyetler ve Merkezimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirltigiine bagl iken Ocak 2017
tarihinden itibaren Mesleki ve Teknik Egitim Genel midiirltigiine baglanmasiyla birlikte
hazirlanan 2017 ve 2018 Oz degerlendirme raporlariyla birlikte mevcut imkanlarini kullanarak
ihtiyaclarmi ve gelistirmesi gereken taraflarin1 daha iyi tespit edebilme imkan1 bulmustur.
2019-2023 donemi stratejik plani salgin hastalik ve dogal afetlerin golgesinde hedeflere
ulasilmaya calisilmustir. Biiytik oranda hedefe ulasilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi
Midirt Baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Olusturulan komisyon tarafindan galismalar bu planlamanin yapilacag: takvim

belirlendigi andan itibaren baslamistir. Ik asamada durum analizi calismalar yapimis ve

durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Mesleki Egitime katki saglayacagina
inandigimiz tim igbirlikcilerimizin goriisti alimip degerlendirilerek ortak kararlarin, yeni
stratejilerin ve hedeflerin belirlendigi bir stire¢ baslatilmistir. 2024-2024 Stratejik Planina
Stratejik Planlama Ekibi olarak, taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasmndan sonra, kurumumuzda calisan
paydaslarimiza Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Kurum
yonetici, 6gretmen ve diger calisanlara Stratejik Plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin
konularda bilgiler verilmis ve gortisler alinmistir. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanarak durum analizi yapilmus, giiclu ve zayif alanlar ile firsat ve tehditler
belirlenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip tarafindan
Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Mudurlugtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari
kapsaminda, tiim birimlerimiz ile ilgili paydaslarin katilimiyla Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Plani ve Milli Egitim Mudiirliigu Stratejik Plani, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat,
st politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak
elde edilen veriler 151g1nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: tespit
edilmis, bu dogrultuda 3 amag, bu amagclar altinda da 11 hedef ile bu hedefleri gerceklestirecek
stratejiler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin mevcut
durumu dogrultusunda “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Merkezimizin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, merkezimizin kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasima yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
¢ Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

* Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
* Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz 1992 yilinda MEB Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miudirliigi nin
17.01.1992 tarih 583 sayil1 olurlar ile Adapazar: Zirai Aletler Sanayi sitesi tarafindan tahsis
edilen binada ADAPAZARI CIRAKLIK EGITIM MERKEZI olarak faaliyet gostermeye
baglamistir. 4702 say1ili yasa ile 2001 tarihinde adi ADAPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI
olarak degistirilmistir. Halen Adapazar1 Zirai Aletler Sanayi Sitesinde bulunan ayni binada
faaliyetlerine devam etmektedir.

Merkezimiz, ortadgretim kademesinde bulunan bir mesleki egitim okuludur. Milli
Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirltigii biinyesinde faaliyet gosteren
okullardan mesleki egitim merkezlerinde 9 Aralik 2016 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
6764 sayili Kanun ile ¢iraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina almmis ve mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu olarak yapilandirilmistir. Egitim stiresi ise 4 yil olarak giincellenmistir.
Merkezimiz egitim programlarimi bitiren 6grenciler bitirdikleri programin 6zelligine gore
kalfalik ve ustalik belgelerinin yaninda Milli Egitim Bakanliginca belirlenen fark derslerini
tamamlamalar1 halinde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi diplomas: da alabilmektedir. Bu
baglamda; merkezimiz biinyesinde mesleki egitim (¢irak-kalfa 6grenci egitimi),ustalik telafi,
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diploma telafi programlarinin yaninda, 6nceki 6grenmelerin 6nceki 6grenmelerin taninmasi,
denklik ve dlgme degerlendirme kapsaminda kalfalik, ustalik ve usta ogreticilik smav ve
belgelendirme is ve islemleri gerceklesmektedir.

En az ortaokul veya imam hatip ortaokulunu bitirmis olan her birey potansiyel mesleki
egitim merkezi 6grenci kabul edilebileceginden hedef kitle yelpazemizin sinirsiz oldugunu
goz ontinde bulundurarak hizmet performansimizin stirekli ivme kazanmasi farkindaligiyla
hareket etmekteyiz. Onceligimiz akademik egitimine devam etmeyen ve 6grenim dis1 kalmis
cocuklardir.

Turkiye'nin yeni ytizyil1 hedefleri ¢ercevesinde Merkezimiz tilkemizin stirdurtlebilir
ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi ve nitelikli
isglicti ihtiyacinin karsilanmasi icin verilen mesleki egitimin ilimiz, {ilkemiz ve diinya
sektortintin beklentilerine uygun ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve yeterliligi kazandirmayz,
surdirtlebilirlik anlayist ile kendi markasini {iretmesini ve sunabilmesini ilke edinerek,
tarihimiz ve koklii degerlerimiz 1s1§inda Ahilik diisturu ile yola ¢ikarak AB standartlarinda ve
tilke stratejisine uygun, hedef kitlesini genisleterek ve egitim kalitesini artirarak basaril1 bir
kurum olarak ¢alismalarini devam ettirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda Mesleki Egitimin
toplum tarafindan gereken degeri gormesi ve mesleki egitim kalitesinin arttirilmas1 yontinde
yapmis oldugu calismalarla ilcemiz ve ilimizde ses getirmistir. 2010 yilindan itibaren her yil
en az bir uluslararas1 proje hazirlayarak 6grenci ve yonetici bazinda Avrupanin farkl
tilkelerine hareketlilik gerceklestirmistir. 2011 yilindan buyana “Beyaz Bayrak” salgmn hastalik
doneminden itibaren "Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyonu
Onleme Is Birligi Protokoli" kapsaminda “Okulum Temiz Belgesi”sahibi okullar arasinda
yerini almustir. 2014-2018 stratejik plan hedeflerimizde yer alan mesleki egitimin tanitimi
kapsamindaki “Ilgemizdeki miidiir, miidiir yardimcisi ve rehber 6gretmenlere yonelik yapilan
mesleki egitim tanitim1 programlar: “ oncelikle ilimizde daha sonra Bakanligimiz Mesleki ve
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiince de planlamalara alinarak tiim {ilkede Mesleki Egitimi
Tanittm Programi” olarak uygulanmaya baslanmistir. Kalitenin merkezinde usta
Ogreticilerimizin oldugu dustintilerek cirak 6grencilerimizin egitiminden sorumlu tiim usta
Ogreticilerimize yonelik mevzuat ve mesleki rehberlik egitimleri diizenlenmistir. Mesleki ve
Teknik Ortadgretimde Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda; Sakarya’daki Mesleki Egitim
Merkezleri arasinda Egitim-Ogretim Ortam ve Altyapisi, Rehberlik Caligmalari, Proje ve Okul-
Sektor ig,birligi Calismalari, Sosyal Etkinlik Calismalari, Yonetim ve Organizasyon olmak
tizere 5 kategoride temalara gore en basarili Mesleki Egitim Merkezi se¢ilmistir. Milli Egitim
Bakanliginin METYAP Projesi kapsaminda ISKUR, SATSO, SESOB, Sakarya Biiyiiksehir

Belediyesi, Organize Sanayi Bolgesi Yonetim ve Isletmeleri ve diger farkli sektorlerdeki

isletmelerle gortismeler yapilarak 18 isletme ile protokol yapilmis Cumhurbaskanimizin
1.000.000 girak 8grenci hedefine ulasilmasmnda biiytik katk: saglamustir. Milli Egitim Bakanlig:
ile UNICEF arasinda imzalanan Calisma Plani kapsaminda, 14-17 yaslar1 arasinda temel
egitimlerini tamamladiktan sonra farkli sebeplerle egitimlerine devam edememis ¢ocuklarin
Mesleki Egitim Merkezlerine kazandirilmas: amaciyla Mesleki ve teknik Egitim genel
Midirligi ve UNICEF isbirliginde yiiriitiilen "Mesleki Egitime Kazandirma Programi"
kapsaminda 2021 yilinda Milli Egitim Bakanligt Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurltgintin -~ 13.07.2021  tarihli ve E-19863661-730.06.01-28204106 sayili yazis1
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dogrultusunda Genel Midirltigtimtz ve UNICEEF isbirliginde Mesleki Egitime Kazandirma
Programi (MEK) genisletilerek 15 il ve 20 okulda uygulanmak iizere Sakarya ilimiz ve
Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi MEK Programini yiiriitecek okullar arasina alinmistur.
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mud{rltigtintin 31.12.2021 tarihli ve E-
19863661-730.06.01-40290246 sayil1 yazis1 dogrultusunda Genel Miudurlugiimiiz ve UNICEF
isbirliginde Mesleki Egitime Kazandirma Programi (MEK) genisletilerek 23 il ve 30 okulda
uygulanmak tizere Sakarya ilimiz ve Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi MEK Programini
yiriitecek okullar arasma alinmuistir. Aralik 2023 tarihinde genel midirliigimiiz tarafindan
sonlandirilana kadar program icerisinde yerini almistir. Bu dogrultuda; 615 ev ziyareti, 1288 is
yeri ziyareti olmak tizere toplamda 2003 ziyaret gerceklesmistir. Bu ziyaretler neticesinde 28’i
yabanci uyruklu toplamda 428, 6grenim dis1 kalmis 18 yas alt1 cirak 6grenci kaydi ile 144’
yabanci uyruklu toplamda 335, 18 yas tiistti ¢irak 6grenci kaydi yapilmustir.

Merkezimiz, tilkemiz 2024-2028 stratejik hedeflerine uygun, 6z degerlendirme
anlayisiyla gelistirilecek yonlerini tespit ederek iyilestirme rotasini belirleyecektir. Hedef
kitlesini nicelik ve nitelik olarak artiracak, 6z denetimiyle en yiiksek performansla tilkemiz ve
ilimiz Mesleki Egitim Merkezleri kalite farkindaligiyla mesleki egitime hizmet vermeye
devam edecektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. Maddesi ile tilkemizde hayata
gecirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda stratejik plan, Milli Egitim Bakanligmin
16/09/2013 tarihli ve 2013 /26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi kamuoyuna agiklanmasryla
yurtirlige girmistir. 2023 Egitim Vizyonu ve Milli Egitim Miudirlugt stratejik Plani
dogrultusunda Mesleki Egitim Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3
stratejik amag ve 9 stratejik hedef ve 49 tedbir maddesi yer almistir. Bu stratejik planda yer
alan amac ve hedefler hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye
calistlmistir. Performans programlari, stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin gerceklesme durumlar i¢ ve dis
paydaslarimizla paylasilmistir. Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar
sayesinde kurum personelinin ekip ruhu gelismis ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig:
artmis, uzun donemli planlama anlayisinin gerekliligi kavranmustir.

Sure¢ icerisinde karsilasilan en oOnemli giiclikkler arasinda; mevzuat ve
uygulamalardaki degisikliklerin plana getirdigi farkliliklar1 yansitma gabasinin yol actig1
zorluklar yer almistir. Dis paydaslarin kurumumuza ulasim ve bilgi doniitii konusunda
glicliikler yasanmustir. 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik doneminde ise bu konularda iyilesme
saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {iist yonetim
katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Merkezimiz =~ 2019-2023  Stratejik =~ Planimin  gerceklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1- Egitim-Ogretim Ortam ve Altyapisi,

2- Yonetim ve Organizasyon,
3- Rehberlik Calismalari,




4- Proje ve Okul-Sektor 1§birligi Calismalars,
5- Sosyal Etkinlik Calismalari,

2024-2028 Stratejik planlamasinda da; 2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli
iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek
surdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler
belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:
. Hizmet alanlarinin artirilmasi,
. Icve dis paydas iletisimi
. Ogrenci say1si ve niteligi,
. Egitim kalitesi ve erisiminin artirilmasi,
. Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlari,
. Hizmet ici egitim,

. Elektronik veri toplam ve bilgi gtivenligi,

8. Izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak stratejiler gelistirilmistir.

Yeni yonetim anlayist kurumlarin planli, hesap verebilir ve izlenebilir bir yaklasimla
yonetilmesi icin kurgulanmustir. Bu baglamda 5018 sayili kanun ve eklerinde belirtildigi gibi
Merkezimiz de Stratejik Plan calismalarii tamamlanmistir. Ancak performans programlari
sadece gelecege doniik hedef degerleri icermez, gegmiste vermis oldugu olctilebilir bilgi ve
tecriibe ile gelecegi sekillendirmede ©nemli bir etkiye sahiptir. Bu plan gelecegimizi
sekillendirme adina geg¢miste ne yapmisiz ve simdi neredeyiz sorularmma cevaplar
vermektedir.

Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Miudurliga 2019-2023 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; salgin hastalik ve dogal afetler golgesinde de olsa belirlenen stratejik
amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine tamamen ya da makul diizeyde
ulasildig1 belirtilebilir. Merkezimizde 2010-2014 stratejik planlama cercevesinde fiziki ve
teknolojik acidan onemli olctide yol kat edilmis, Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Plam
dogrultusunda yapilan calismalarla da hizmet erisimi ve kalitesi uygulamalarmdaki
calismalarla en iyi Mesleki Egitim Merkezleri arasinda yerini almistir. 2019-2023 Stratejik
plani ile de dis paydas iletisimi artmis bu minvalde binlerce isletme ziyareti gerceklestirerek
okul sektor iletisimi konusunda Sakarya 6rnek okullardan biri olmustur. Okulumuzun daha
onceki belirlenen teknolojik ve girisimsel inovasyon anlayis1 yiiksek, milli ve manevi degerlere
sahip cikan, uluslararasi standartlar dogrultusunda {ilkemiz ve giiniimiiz sanayi ve meslek
standartlarin1 karsilayacak kalite ve nitelikte en iyi egitim hizmeti vererek paylasmak
hedeflerinin yaninda Mesleki Egitimde marka olusturabilen stirdiirebilir {iretim anlayis
benimseyen stratejik amag ile orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmistir. S6z konusu hedefler




okulumuzu Adapazari ilcemizde ve uzun vadede Sakarya ve Tiirkiye'nin énde gelen basarili
ve kaliteli egitim kurumlar1 arasinda yer almasini amaglamaktayiz.

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde 2019-2023 Stratejik Plani’'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler,
Tuirkiye yeni ytizyili, Bakanhigimizin Stratejik Plani, Milli Egitim Midtirliigtintin 2024-2028
Stratejik Plani referans alinarak belirleyici unsurlardan biri olarak yer almistir.

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 calismalar1 degerlendirilmis buna gore;

Egitim ve Ogretime Erisim temasi incelendiginde; 6gretimde Mesleki Egitime
yonelmede tilkemiz yoneticilerinin olumlu mesleki egitim politikasi neticesinde 6grenci
sayisinda beklenin tizerinde artis saglamistir. 2018 yilinda 499 cirak , 105 kalfa 6grencimiz var
iken 2023 yilinda 819 cirak , 253 kalfa, 6grenci sayisinda toplamda 1072 “ye ulasmustir. Isletme
ziyaretleri neticesinde ustalik telafi 6grenci sayimiz da 4590’dir. Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi diplomast alabildikleri igin, ¢irak 6grencilerimiz 6grenci sayimiz bir tist seviye 6grenime

yonlendirilmistir. Bunun yaninda 2015 yilindan bu yana Adapazari Ilgesi 8. Sif 6grencilerine

yonelik Crraklik Egitim Sistemini tanitic1 seminerler diizenlenmistir. Ayni1 zamanda yabanci
uyruklu 6grenci sayis1 fazla olan ortaokul 8. Smif 6grenci ve velilerine de bilgilendirme
yapilmistir. Tanitim programlart olumlu sonug¢ vermis, kurumumuza 9. sifta Ogrenci

sayisinda artis olmustur.

Ayrica Is yeri sahipleri ve isletmelerde cirak ve kalfalarin islemede mesleki egitimini
gerceklestiren usta egiticilere yonelik , isyerinde iletisim vb. konularda seminer diizenlenmis
yiiksek katilim saglanmus, iletisimle ilgili sorunlarin , isten ayrilma veya egitimden ayrilma
konularmin ortadan kaldirilmasima yonelik ¢alismalar yapilmistir. Mesleki Egitim mevzuati,
Devlet Katkis1 Odenekleri, isverenin okula ve 6grenciye karsi sorumluluklari, grencinin
okula ve isverene karsi sorumluluklar1 ve haklari konusunda yapilan bilgilendirmeler 6grenci
devamsizliginin azalmasinda etkili olmustur. Sektorde var olan bizim de kurum olarak tespit
ettigimiz ve stratejik planimizda yer verdigimiz belgelendirme sorununu c¢oziime
kavusturmak icin kalfalik-ustalik smavlar1 ve ¢irak, kalfa 6grenci kayitlariin duyurulmasi
amacityla yerel basindan yararlanilmistir. D1s paydaslarimiz arasinda yer alan SESOB,-SATSO-
ISKUR, Meslek odalari, Organize Sanayi Yonetimleri ve sektorlere gerceklestirilen ziyaretler
bagvuru ve kayit oranimin artmasinda onemli etken olmustur. Ozellikle SESOB’la yapilan
protokol kapsaminda usta 6greticilik belgesi olmayan isletme sahiplerine ulasarak toplu ya da
bireysel bilgilendirmeler sonucunda ; girak dgrencilerimizi yerlestirebilecegimiz isletmelerde
mesleki egitim uygulamasi yapabilecegi is yeri sayis1 artmistir.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik Olgme Degerlendirme Islemleri calismalari
dogrultusunda bircok kurumsal ve kiiciik 6lcekli isletmeyle goriismeler yapilmis, sonucunda
2023 Yili Kalfalik-Ustalik Sinavlari igin 2824 denklik bagvurusu oldugu goriilmiistiir. Nerede
ise 2018 yil1 verilerinin 2 katina ¢ikmigtir. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi belgelendirilmesi
konusunda erisimin arttig1 goriilmektedir. Okulumuzun sanayi bolgesinde bulunmasi
dezavantaj unsuru olarak goriilmekte ve bazi sektorler tarafindan tercih edilmemektedir.
Merkezimizin erisime daha uygun bir yerde hizmet vermesi sektorler ve kurumumuz
acisindan avantaj olacaktir. Tercih edilir bir kurum olabilmek igin pilot sektorler belirlenip,
iletisim kitlesinin genisletilmesi saglanarak cirak, kalfa, usta 0©grenci ve kalfalik-ustalik
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denklik basvuru oranim1 %100 seviyesine ¢ikarmak amaci ile gerekli tedbirler ve buna ait
calismalar yapilacaktir. En 6nemli iletisim araci olan elektronik dokiiman sistemi alt yapisi
olusturularak daha fazla kisiye ve sektore hitap edecek calismalar yapilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite temas: incelendiginde; okulumuz 6grencilerinin
%49,69 ile %50'nin altinda akademik basar1 ytizdesi sadece Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersinde
bulunmaktadir. Basar1 oranini diistiren en biiyiik neden, Tiirk Dili ve Edebiyati dersinin
Diploma Programi kapsaminda yer alan fark dersleri arasinda yer almasidir. Ogrenci kayt
talebinde her ne kadar diploma programina dahil olmak istese de haftada bir giin disinda
ikinci bir giin daha derse katilma zorunlulugu katilimi azaltmakta dolayisiyla basar1 oraninm
altlara ¢ekmektedir. Bu durum Merkeziz tarafindan tedbir alinarak iyilestirilmesi gereken
konulardandir.Diploma Programu derslerinde hibrit egitimden faydalanilmas: diistintilebilir.
Ancak genel olarak bagar1 oran1 %70'in tizerinde seyretmektedir. Ogrencilerin daha &nceki
ogrenmisliklerinde diisiik basar1 grafigi sergilemelerine ragmen, okulumuz basar1 grafiginde

yiiksek olmasi dogru okul tercih ettiklerinin bir gostergesidir. Isletmelerde beceri egitimine

uygun profil sergilemektedirler. Ogrenci basarisi performans gerceklesme orani her ne kadar
ortalama % 80 gibi ytiiksek bir oran olsa da, %100 olarak belirlenen hedefi gerceklestirecek
tedbirler alinmalidir. Ogrencilerimiz Mesleki Egitim sistemi geregince haftada bir giin okula
gelmelerine karsin bir cok sosyal ve kiilttirel etkinlik gerceklestirilmistir. Yillik Stratejik Plar
uygulamalarinda bu ¢alismalara yer verilmis, nicelik ve nitelik olarak daha onceki stratejik
planlamalarin ¢ok 6niinde bir performansla sosyal ve kiiltiirel etkinlik oraninda biiytik bir
artis gortilmektedir. Devamsizligin azaltilmasi, egitim kalite ve niteliginin artmasi i¢in sosyal
etkinliklerin sayis1 ve niteligini artiric1 sosyo-kiiltiirel etkinlikler, teknik ve kiiltiirel geziler,
ayin 6grencisi uygulamasi ve ddiillendirmeleri, ulusal ve uluslararas: projelere katilimlari ile
ilgili caligmalar yapilmustir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi proje ve calismalara yonelik tegvik
calismalar1 yapilacaktir. AB Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi
cercevesinde 2010 yilindan buyana her yil 1 proje hazirlanmis ve kabul gormiis 6grenci ve
ogretmen hareketliligi gerceklestirilmistir. Uluslararas1 projelere katilim kapsaminda %50
oraninda hedefe ulasilmistir. 2019 yilindan buyana uluslararas1 projemizin olmayis: eksik
kalan yonlerimizdendir. Hedef %100 olmalidir. Sakarya’da rehber 6gretmeni olan Mesleki
Egitim Merkezlerinden biri olmamiz 6grenci problemlerini asgari diizeye indirmektedir.
Ancak 6grenci sayimiz dikkate alindiginda rehber 6gretmen alaninda 2 bos norm ihtiyaci daha
goriilmektedir. Ogrencinin ihtiya¢ duydugu zaman uygun planlamayla rehber
Ogretmenimizle gortisebilmeleri, rehber 6gretmenimizin uygun yonlendirme ve uyguladig:
egitimlerle okula aidiyet bilinci artmis ters oranda da devamsizlik azalmistir. Ancak
okulumuzun en zayif halkasi olan veliler 6grencilerimizi yalmizca galisan olarak gordiikleri ve
¢ogu parcalanmus aileler oldugundan okul ile iletisime gegcmemektedir. Devamsiz 6grenci veli
ve isletmelerinin guinliik olarak okul idaresi tarafindan telefonla bilgilendirilmesi velileri
dolayl1 yoldan egitime dahil etse de yeterli olmamaktadir. Performans gostergelerine diisiik
oranla yansimaktadir. 2024-2028 calismalarinda rehberlik agirlikli olmak tizere velilere
yonelik sosyal etkinlikler diizenlenecektir. Rehberlik servisi yaninda smif rehber
ogretmenlerinin aktif hale gelmesi ve rehber 6gretmenimizle siki iletisim halinde olmalar1 yeni
stratejik planimizla birlikte tizerinde snemle duracagimiz bir uygulama olacaktir. isletmelerde
mesleki egitimi kapsaminda koordinatorliik gorevi olan 6gretmenlerimiz marifetiyle sektoriin
nabz1 tutulmakta, beklenti ve ihtiyaclara aninda ¢oziim bulunabilmektedir. 2018 yili
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Performans gostergelerinde 207 isveren ile dusiik oran olarak yansiyan isletmelerde mesleki
egitim tanitim calismalar1 2023 yilinda 1288 isletme ziyareti ile zirve noktalara ulasmstir. Dis
paydaslarla olan iletisim devam ettirilerek giiclendirilecektir. Personel hizmet i¢i egitime
katilim oran1 hedefi yakalanmis goriinse de, zorunlu hizmet igi egitim programlar: disinda
ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki agidan gelisim saglayacaklar1 hizmet ici egitim
programlarina yonlendirilmesi saglanmalidir. 2023 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 planlamasi
cercevesinde “Okul Temelli Mesleki Gelisim Egitimleri” kapsaminda 13 Hizmet ici egitim
diizenlenmis ve 416 6gretmen katilmistir. Salgin hastalik donemi ile birlikte hayatimiza giren

uzaktan hizmet ici egitim uygulamasiyla 6gretmenlerimiz OBA’da ihtiya¢ duyduklari alanda

zaman mekan sinirlamast olmadan hizmet igi egitme katilabilmektedir. OBA’da
gerceklestirilen hizmet ici egitim programlarmna yonlendirmenin yaninda, gerekirse okul
olanaklar1 cercevesinde kurum ici egitimler planlanacaktir. Ogretmenlerimizin farkli
kanallardan hizmet ici egitim alabilmeleri icin yiiksek Ogretim kurumlar: iletisime
gegilebilecek en uygun kurumlardir. Ogretmenlerimiz, rehberlik, mesleki gelisim, “Mesleki
Egitim Merkezleri Ogretim Programlar1 Giincelleme Komisyon Calismast”, “MEK Program1”
“AB Proje calismalar1” konular1 cercevesinde hizmet igi egitim ve calistaylara katilmalariyla
hizmet ici egitim saatlerimizde artis olmasi hedefe ulastigimiz anlamina gelmemektedir. 2024-
2028 yili planlama ve calismalarinda zorunlu hizmet igi egitim programlar1 disinda
ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki agidan gelisim saglayacaklar1 hizmet ici egitim
programlarina yonlendirilmesi saglanmalidir. Hizmet ici egitim planlama ve yonlendirme
calismalari oncelikli faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul idaresi ve ogretmenlerimizin egitimdeki uygulamalar ve sorumluluklarina
verilen gorevlerde iistiin bir gayret ve performans sergilemelerinden dolay1 egitim kalitesini
olumlu etkileyerek Sakarya’da kaliteli sayili kurumlar arasina almistir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Diplomasi alan 6grenci sayimiz goz oniine alindiginda; mezun dgrencilerin bir
tst egitime katilan oram1 %15,49 ile dusiik seviyede olmasi ile okulumuz hedeflerinin ¢ok
altinda kalmigtir. On Lisans ve Lisans boliimlerine yerlesen mezun 6grencimiz
bulunmamaktadir. Her ne kadar performans kartlarinda hedef olarak yer alsa da ¢ncelikli
hedefimiz mezunlarimiza meslek edindirmek olacaktir. Mezunlar1 izleme ve istihdam
komisyonunca gerekli tedbirler alinarak calismalar yapilacaktir. Ayrica dis paydaslarimiz
arasinda yer alan SESOB-SATSO-ISKUR, Meslek Odalari, Organize Sanayi Yénetimleri ve
sektorlerle mezunlarin istihdami konusunda gortismeler yapilacaktir. 2024 yilinda en azindan
egitim- 6gretim y1l1 mezun 6grenci sayisina ulasmalidir.

Egitim ve Ogretimde Kapasite temasi incelendiginde; Merkezimize ait okul binasinin
olmamas: fiziki sartlardan kaynaklanan problemler yoniinden en o©nemli etkendir.
Okulumuzun hizmete basladig1 1992 yilindan itibaren cesitli revizyon calismalar1 yapilsa da

sosyal alanlarinin olmamasi ve sosyal etkinliklerin kisith olarak gerceklestirilmesine neden
olmaktadir. Sonug olarak izleme raporlarindaki performans hedeflerinin oranini
diistirmektedir. Ogrenci saymmizin artmasiyla norm kadromuz %48 oraninda artmustir.
Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 hedeflenen diizeyin tistiindedir. Norm ihtiyacimiz
bulunmasina ragmen alanlarinda tecriibeli kadromuz tarafindan telafi edilebilmektedir.
Ozellikle 6gretim programlarindaki degisiklikler farkli norm ihtiyaglari dogurmaktadir.
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Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Rehberlik alani bu kapsamdadir. Norm kadro ihtiyac1
konusunda Milli Egitim Miudtrliigi ile ilgili yazismalar yapilmistir.

Okul Aile Birligi gelirini artirici faaliyetler igin sektor gortismeleri gerceklesmis olup,
okul aile biitgesi erisimini arttirict bir etki olarak kurumumuza yansimustir.

Merkezimizin  teknolojik donanim ve kullanimi agisindan izleme raporlarinda
performans orami yiiksektir. Subat 2018 tarihinden itibaren e-Mesem modiliine gecis
yapildigidan e-Okul modiilii kullanilmamaktadir. Elektronik veri sistemi olan MEBBIS,
EBA, OBA, TEFBIS, DYS, e-Mesem okulumuz personeli tarafindan aktif kullanildig:
goriilmektedir. Ancak OBA kullanimi artirilmalidir. Elektronik bagvuru sistemi icin elektronik
alt yap1 olusturulmalidir. En 6nemli iletisim arac1 olan elektronik dokiiman sistemi alt yapis1
olusturularak daha fazla kisiye ve sekttre hitap edecek ¢alismalar yapilacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Midurlugtimiiz calismalarmi, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger

kanun, tiziik, yonerge ve yonetmelikler cercevesinde ytirtitmekte olup asagida siralanmaistir.
KANUNLAR

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
652 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu
657 say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu
1702 sayil Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
4483 sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun
3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3071 say1l1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
. 2886 say1li Devlet Thale Kanunu
. 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu

. 4735 say1li Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu

. 5442 sayil1 11 Idaresi Kanunu,
. 5302 sayil1 I Ozel Idaresi Kanunu

. 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu,

. 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu




. 2841 sayil1 Zorunlu Hktigrenim Cag1 Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara [lkokul Diizeyinde
Egitim Ogretim Yaptirilmasi Hakkinda Kanun

. 2684 sayili Ilkogretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

20. 430 say1l1 Tevhidi Tedrisat Kanunu
21. 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
22. 5594 sayili Belediye ve Il Ozel Idaresi Kanunu

YONETMELIKLER

1. Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
Pratik Egitimin Verilecegi Isyerleri ve Bunlarm Denetimine iliskin Yonetmelik
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiilttirel Yarismalar Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

. Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

. Taginir Mal Yonetmeligi

. Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelik

. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

. Ulusal Ve Resmi Bayramlar Ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ve Kurumlarin Yonetici Ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumu Y6neticileri Atama Ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
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. Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik,
Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik
. Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet Ii Egitim Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Milli Egitim Muidtirliikleri Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine
Mliskin Yonetmelik
29. Kamu Zararlarmin Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
30. ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

31. Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Giivenlik, Yangin ile {lgili Mevzuat
YONERGELER

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Ve Sistem Gtivenligi Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Merkez Tegkilat: imza Yetkileri Yonergesi
Milli Egitim Miidirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

$ »® N o g bk W N

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
10. Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi
11. Sakarya Milli Egitim Mudiirltigii Imza Yetkileri I¢ Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na (Stirtim 3.1)
dayanilarak hazirlanmistir.



http://rize.meb.gov.tr/www/meb-egitimde-kalite-yonetim-sistemi-yonergesi/icerik/748

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

¢ 12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbaskanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

o i1 Milli Egitim Miudirligii Stratejik Plan,

o flce Milli Egitim Miudirliigii Stratejik Plan

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ulusal ve Uluslarasi1 Projeler
Sosyal kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetleri
Mesleki Egitimi tanitma faaliyetleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ozliik islemleri,

Odiil Ceza Uygulamalars,

Personel mahalli -merkezi ya da kurum i¢i hizmet ici
egitim faaliyetleri,

Motivasyon etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul bags girdi-gikt1 islemleri
Okaul fiziki sartlarinin donanimlarinin iyilestirilmesi
Sosyal etkinlik uygulamalar1

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim-6gretim islemleri
Bilissel yada mesleki gelisim egitimleri
Sosyal kiiltiirel ,bilimsel,sanatsal faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi, Denklik ve Olgme
Degerlendirme Islemleri ile ilgili is ve islemlerKalfalik-
Ustalik-Usta Ogreticilik Smav planlamalari
Kalfalik-Ustalik-Usta Ogreticilik Belgelendirme Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Diploma Islemleri

Ogrenme ortamlarina

faaliyetler

yonelik

Teknolojik ve bilissel kaynaklar
Sektorle is birligi

Ders disi faaliyetler

Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirliiklerinin projelerine
katilmak




2.6.Paydas Analizi

Merkezimizin hizmet tiretim siirecinde isbirligi yapmas: gereken kurum ve Kkisiler
temel ve stratejik ortaklarimizdir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken hi¢bir zaman
yolumuzu ayiramayacagimiz kurumlar temel ortak olarak ongortliirken, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak
olarak ele alinmistir. Bu siniflandirma Merkezimizin tirettigi hizmetin kapsammi daha iyi
gormemizi saglamaktadir. Ancak bu analiz nihai ve kesin degildir. Siirekli gelistirilmeye ve
katkilara agiktir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen ve isveren
olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Tablo 3. Paydas Analizi Tablosu

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Idareciler Veliler

Ogretmen Milli Egitim Midiirlagi

Ogrenci ve Kursiyerler Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlar:

Yardimc1 Personel Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi

Onceki Ogrenmelerin Taninmast Kapsaminda ) .
. Ticaret ve Sanayi Odas1
Sinava Giren Adaylar

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri ve

Isletmeler

ISKUR

Sosyal Giivenlik Kurumu

Belediyeler

Kamu ve Ozel Isletmeler

Mahalle Muhtarlar1

Sivil Toplum Orgiitleri

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. 2017 ve
2018 Oz degerlendirme raporlari hazirlik asamasinda da her yil periyodik olarak paydas
analiz anketleri uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklar1 ¢evresinde de paydas analizi asamasinda paydaslara anket uygulanmis
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sonucunda ve cesitli 6zelliklerine gore asagidaki gibi smiflandirilmistir. Anketler 13 baslik
altinda, “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” “Kararsizzim” “Kismen Katiliyorum” ve
“Kesinlikle Katilmiyorum” olarak 5 katilim derecesinde, Merkezimizde 6grenim goren cirak
ve kalfa seviyesindeki 65 ©Ogrenci, 32 Ogretmen, 10 veli ve 26 isverene uygulanmus,
degerlendirmeler yapilarak oranlar1 yansitilmistir.

2.7.0kul i¢i Analiz

Okul ici analiz; Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
kurum kilttrd, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okulun mevcut kapasitesi degerlendirilme firsat: sunmaktadir. Ayrica, bu bolimde
okulun teskilat semasina da yer verilmistir.

Okul ici analiz stireci; okulun kaynaklarini, varhiklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun icinde etkilesime
giren tiim bilesenlerinin degerlendirilmesini saglamaktadir.

Tablo 4. Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Siif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli stniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Mesem kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.
Ulasilamayan verilere Stratejik istatistiki
verilerle elde edilebilir.

Akademik basar1 verileri Ogrenci bazli e-Mesem kayitlar: kullanilarak
erisim saglanabilir. Toplu basar1 verileri
dénem sonu basar1 tablolari ile kayit altina
alinmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar: verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir. OGYE raporlari.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Mesem kayitlar1 kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri
anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir. MEBBIS verileri ile erisim
saglanabilir.




Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar1 MEBBIS verileri kullamlarak erisim
saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar,
kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (smnif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

W_.
-

Sekil 1. Teskilat Yapisi

2.7.2. insan Kaynaklar1

Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Miudirlugintin hedefleri dogrultusunda,
kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timinu
kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmistir.

Ayrica;

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

* Calisan toplam personel sayisi,

. ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

* Buna bagli olarak yapilan istihdam sayz1si,

* Personelin nasil atandigy,

* Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

* Kadrosu olmay1p da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
* Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,
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* Okula son ii¢ yilda gelen giden personel say1s1 miimkiin ise neden okuldan tayin istedikleri,
* Ortalama okulda calisma yil,

* Ortalama hizmet ici egitim saati,

* Okulda calisan yonetici, 6gretmen diger personelin gorevlerinin neler oldugu yer
almaktadir.

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1

1-4 Y1l 1

5-6 Y1l 1

7-10 Y1l

10.....Uzeri

Tablo 6. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Sayis1

Y1l Icerisinde Okulda Ayrilan Yil Icerisinde Okulda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM
2021 2022 2023 2021 2022 2023

1* 1*

*Yoneticilik gorevinde sekiz yillik siiresi sona erdiginden

Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Yillara Gore Hizmet I¢i Egitim Sayilari

Adi1 ve Soyadi Gorevi
2021 2022 2023

Necmi GOKYOKUS Mudiir 16

Miidiir
Basyardimcisi
Arzu ASAN Mudar 16
Yardimcisi
. . Miidiir
Sezgin DEMIRTAS Yardimeist 8
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi

Burhan OZKAN 10

Suayp KARAKAS 12

Yagsar BULUT 11

Idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlarina katilim sayisi gecmis yillara oranla artig
goOstermistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Bransi/Ad1 Soyadi

Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi

Eyiip CEYLAN

Sevde OZEL ELMACI

Yasemin DUZOVA

Elektrik-Elektronik Teknolojisi

Tolga Devrim COSKUNTURK

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri

Zeynep SEN

Makine Teknolojisi

Faruk AYDIN

Matematik

Alper YAGMUR

Ibrahim KELLECI
Hizmet Siireleri

Nurdan ARSLAN

Metal Teknolojisi

Ali YAVUZYIGIT

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi

Arif SAHIN

Moda Tasarim Teknolojileri

Ayse Hale TURKDAY

Hikmet SERT AYDIN

Nursen KOR GUNES

Yasemin BAYER

Motorlu Araglar Teknolojisi

Ahmet KAYA

Ahmet YERLIKAYA

Ertan CAKIRGIL

Kurum ortalama hizmet stiresi 20 yilin altindadir.
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Rehberlik

Atilla YIGIT

Tekstil Teknolojisi

Emil CAVADOV

Serdar AYDEMIR

Tarih

Hacer BAS

Tiirkce

Yal¢in AKALTIN

Tiirk Dili Ve Edebiyat1

Aslihan MARANGOZ

Barig ISIK

Fatma Zehra BASER

Yiyecek Icecek Hizmetleri

Ayse Burcu EYUPOGLU

PERSONEL ORTALAMA
HiZMET SURESI

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve tizeri 7 5

TOPLAM 15 12

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Sayisi

Ogretmen 2021 2022 2023
Sayis1 16 19 27
Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayist* Baglayan Ogretmen Sayisi**
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 4 1 5
*Ogretmenlerimiz emeklilik, il dis1 istege bagli yer degistirme, il ici istege bagli yer
degistirme gibi nedenlerle kurumdan ayrilmistir.
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** Ogretmenlerimiz alan degisikligi, aile birligi mazeretine bagl yer degistirme, il ici istege
bagh yer degistirme, il ici istege bagli yer degistirme, ihtiyag fazlas1 gibi nedenlerle
kurumda goreve baslamustir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Yillara Gore Hizmet Ici
Egitim Sayilar1
2021 2022 2023

6 10
4 10
10 11
2 11
22 17
37
6
12
17
12
11
11
13
11
13
12

Adi ve Soyad1 Gorevi

Ahmet KAYA Motorlu Araglar Tek. Ogrt.
Ahmet YERLIKAYA Motorlu Araglar Tek. Ogrt.

Ali YAVUZYIGIT Metal Tek. Ogrt.

Alper YAGMUR Matematik Ogretmeni

Arif SAHIN Mobilya ve i¢ Mekan Tas. Ogrt.
Atilla YIGIT Rehber Ogrt.

Ayse Burcu EYUPOGLU Yiyecek Icecek Hizmetleri Ogrt.
Ayse Hale TURKDAY Moda Tasarim Tek. Ogrt.

Baris ISIK Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Ogrt.
Emil CAVADOV Tekstil Tek. Ogrt.

Ertan CAKIRGIL Motorlu Araglar Tek. Ogrt.
Eytp CEYLAN DKAB Ogrt.

Faruk AYDIN Makine Tek. Ogrt.

Fatma Zehra BASER Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Ogrt.
Hacer BAS Tarih Ogrt.

Harika Aslihan MARANGOZ | Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Ogrt.
Hikmet SERT AYDIN Moda Tasarim Tek. Ogrt. 13
[brahim KELLECI Matematik Ogretmeni 9
Nurdan ARSLAN Matematik Ogretmeni 8
Nursen KOR GUNES Moda Tasarim Tek. Ogrt. 22
Serdar AYDEMIR Tekstil Tek. Ogrt. 12
Sevde OZEL ELMACI DKAB Ot 6
Tolga Devrim COSKUNTURK | Elektrik-Elektronik Tek. Ogrt. 14
Yal¢cin AKALTIN Tiirkge Ogrt. 0
Yasemin BAYER Moda Tasarim Tek. Ogrt. 12
Yasemin DUZOVA DKAB Ogrt. 7
Zeynep SEN Giizellik ve Sag Bakim Hiz. Ogrt. 13
Toplam Say1 27
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim
Durumu
Mesleki ve
Teknik
Anadolu
Lisesi

Ortaokul

Gorevi Erkek Kadin Hizmet Yil1




Yardimc1 Hizmet
Personeli

1 (Gegici
Isci 696
KHK)

Ortaokul

Yardimc1 Hizmet
Personeli
(Gorevlendirme)

Meslek
Lisesi

TOPLAM

Tablo 12. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Kadin

Erkek

Mevcut
Norm

Gorevleri

Merkez
Midiird

Turk milli egitiminin genel amaclarma ve
temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve diger ilgili mevzuat hikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarmi
gerceklestirmek {izere tiim kaynaklarin
etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde
yonetir.(O.O.K.Y. madde 78) yonetmelikte
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari
yerine getirir.

Midiir
Basyardimcisi

Miditr basyardimcisi, egitim ve Ogretim,
yonetim, rehberlik ve denetim islerinin
planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yuritilmesinden miidiire kars1
sorumludur. (O.OKY. madde 79)
yonetmelikte tanimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklari yerine getirir.

Miidiir
Yardimcisi

Midiir yardimcisi egitim, ©gretim ve
yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak ytrttiilmesinden midiire ve
midir basyardimcisina karsi sorumludur.
(O.OKY. madde 80) yonetmelikte
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari
yerine getirir.

Ogretmenler

Ogretmenler  gorevlerini  Tirk  milli
egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiiktimleri ~ dogrultusunda  yapmakla
yiikiimliidiir. (2) Ogretmen cagmn bilgi ve
teknolojik  gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine
bagli nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik calismalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici
ve oncii bir rol tistlenir. (3) Sinif diizeninden
ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen,
egitim ve ogretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi




programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak ogrenmelerini saglayacak egitim
ve Ogretim teknikleri ile teknolojik
kaynaklar1 kullanir. (O.0.K.Y. madde 86)
yonetmelikte tanimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim Isleri Mevzuat dogrultusunda kurum igi ve
ve Biiro kurum dist  yazismalart yapmak ve
Memuru arsivlemek.

Temizlik hizmetlerini yiirtitmek(O.0.K.Y.
madde 94 ¢ bendi) yonetmelikte tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklar1 yerine
getirir.

Yardimci
Hizmet
Personeli

Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri
fle Tlgili Diizenlenen
Damismanlik Hizmeti Egitim/Paylasim
Toplantis1 v.b.
Faaliyet Sayis1

Sayis1
Danisman Sayis1
Danisman Sayisi

Velilere
Yonelik

Gortisme Odasi Sayist
Yonelik

Gorev Yapan Psikolojik

e Yonelik

Ogrencilere

Thtiyag Duyulan Psikolojik
Ogretmen
Sayist

Psikolojik Danisman Norm

®| VeliSayist
(o))
)
—| Ogretmenler

N
N
(€8]
[6})
(o)}

3 1 2 1 1072
*18 yas tistti 6grenci sayimmiz diisiilerek belirlenmistir.

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir. Teknolojik arac-gereg
ihtiya¢ durumu ve sayisi belirlenirken Merkezimizde gerceklestirilen is ve islem cesitliligi
gozoniinde bulundurulmustur. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi Onceki Ogrenmelerin
Taninmasi, Denklik Ve Olgme Degerlendirme Islemleri ile Hgﬂi Usul Ve Esaslara Iliskin
Yonerge kapsaminda-ustalik sinavlar: djjital kayit altina alimmmasi gerektiginden, ayrica her
gecen giin kalfalik ustalik smav basvuru sayisi alan ve dal sayisi ile birlikte artis

gostermektedir. [htiyac belirlenirken Merkezimizin

Tablo 14. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Arag - Geregler

Akilli Tahta Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayist

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Projeksiyon Sayis1




TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayis1

Tagmabilir Kamera

Cep Telefonu

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi Agiklama

[htiya¢ bulunmamakla beraber alan
Ogretmen sayimiz agisindan ihtiyaci
karsilayamamaktadir.

Ogretmen
Calisma Odas1

Arsiv ve

Ekipman Odast Ihtiyaci karsilayamamaktadr.

Kitap sayimiz yeterli olmakla beraber
kiitiphanemiz bulunmamaktadir. Kitapliklar
idari odalarda yerlestirilmistir.

Kittiphane

Ogrenci sayimizin artmis olmasi rehberlik

Rehberlik Servisi .
servisi ihtiyacini olusturmustur.

Resim Odasi

fhtiyag bulunmamaktadir.

Miizik Odas1 Ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Cok Amach
Salon

Cok amach salonumuz 6grenci sayimizin
artmasiyla derslige dontisturtilmiistiir.

Okul binamizin olmamasi nedeniyle derslik
sayimuz stnirli ancak giinliik 6grenci
sayimizin ihtiyacini karsilayamamaktadir.

Derslik

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve 2023 verileri dikkate
almarak 5 yillik tahmin bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

228.000 TL

307.800 TL

369360 TL

424764 TL

467240 TL

Okul Aile Birligi

250.000 TL

337.500 TL

405.000 TL

465.000 TL

512.325 TL

TOPLAM

478.000 TL

645.300 TL

774.360 TL

890.514 TL

969.565 TL




Tablo 17. Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderler

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt kiigtik
onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2023

HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 12.000 TL | 11.928,5 TL 75.000 TL 75.000 TL

Telefon 1.253,5TL 1.253,5TL | 1076,75 TL | 1076,75 TL | 2409,75 TL 2409,75 TL

Kirtasiye 5.000 TL 4994 TL 11.000 TL 11.000 TL

Okul Aile
Birligi
GENEL
TOPLAM

18.253,5TL | 18.176 TL | 1076,75 TL | 1076,75 TL | 88.409,75 TL | 88.409,75 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Merkezimiz {i¢ yillik istatistiki verileri (6grenci durumu, rehberlik hizmetleri,
personel devam durumu, sosyal faaliyetler vb.) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. istatistiki Veriler Tablosu

Ogrenci Durumu

Kalfa aday1 6grenci sayisi(Cirak)

Usta aday1 6grenci sayisi (Kalfa)

Ustalik Telafi Ogrenci Sayist

Ortalama Sinif Mevcudu Sayisi

Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayisi

Mevcudu En Az Olan Smif Mevcudu Sayist




Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist

Kalfalik- Ustalik -Usta Ogreticilik Durumu

Kalfalik belgesi alanlarin Smava katilan say1s1

say1sl

Belge alan sayis:

Sinava katilan sayis:

Ustalik belgesi alanlarin sayis1
Belge alan sayis1

Usta ogreticilik belgesi alanlarin sayis1

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Diplomasi

Sosyal Faaliyet Durumu

Diizenlenen Sosyal Faaliyet Sayis1

50

19

Ogretmen
Bir egitim-6gretim doneminde

% 100

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve . )
Ogrenci

528

sportif alanlarda en az bir

% 100

faaliyete katilimci sayis1 orani (%)
Veli

25 32

5,82 5

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri

devamsizlik yapan 6grenci orant (%)

%12,20 %19,98

Sinif tekrarina kalan 6grenci orani (%)

%12,20 %19,98

Bir yil igerisinde okuldan ayrilan 6grenci oran (%)

%12,20 %19,98

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Devamsizlik Yapan Ogrenci

Sayisi

94

2023-2024 Egitim-Ogretim Yil1 Devamsiz Olup Devamu

Saglanan Ogrenci Sayist

125

Kurulan Sosyal Kuliipler

Proje Calismasi Dagilimi

Ahilik Kiltiri Kuliibii

Sifir Atik Projesi-MEK Programi-
CEDES-Sosyal Sorumluluk Projesi

Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii

#SporSakarya Projesi

Kiiltiir ve Edebiyat Kultibii

Dilimizin Zenginlikleri Projesi

Afete Hazirlik Kuliibii

Kitiiphanecilik Kultibii

#KitapSakarya Projesi

Kizilay ve Kan Bagist Kuliibii

Personel Devam Durumu (Giin)

Ayliksiz Izin




Saglik ve refakat Izni

Mazeret izni

Yillik izin

Genel Toplam

Ortalama izin Siiresi

Rehberlik Hizmetleri

Bireysel Rehberlik Hizmetleri _

379
Grupla Rehberlik Hizmetleri (cevrim

ici)
Toplam Yararlanan Ogrenci Sayist 379

Rehberlik Servisi tarafindan Diizenlenen Etkinlik Sayis1 12

Rehberlik Servisi tarafindan Diizenlenen Etkinlige Katilan

Ogrenci Sayist

Engelli Ogrencileri Kolaylastiric1 Calismalar

Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0

Merkezimizde engelli rampas1 bulunmaktadir. Engelli 6grenci oldugu takdirde icin alt kat
dersliklerine yonlendirilmektedir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

%90 %95

Dis Cevre Tarafindan Diizenlenen Faaliyet ve Projelere

Katilim Durumu 2021 2022

METYAP (isbirligi yapilan kurum sayisi) 3 14

Toplam is birligi yapilan kurum sayist 19

Ev ziyareti

MEK Programu Is yeri Ziyareti
kapsaminda

gerceklestirilen Toplam Say1
ziyaret sayis1

Genel Toplam

Tirk

Yabanci
Uyruklu
MEK Programi(bu Toplam
kapsamda 6grenim Genel
dis1 kalmis 6grenci Toplam
kayit say1si) Turk

Yabanci
Uyruklu
Toplam
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Genel
Toplam
Ziyaret edilen Hane
Sayisi

Yararlanan Kisi
Sayisi

Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Meslek Lisesi
Ogrencileri Hayata
Dokunuyor Projesi

Faaliyet say1s1

Okul Temelli Mesleki Gelisim Egitimleri Katilimer says1

toplami

“Her Smufin Bir Yetim Kardesi Var” Projesi
kapsaminda yardim edilen sayis1

Diger Projeler;

CEDES

Dilimizin Zenginlikleri

Sosyal Sorumluluk Projesi

PIKTES (Burs alan 6grenci sayist)

Uluslararasi Proje Sayis1

Uluslararasi Projelere katilan 6grenci

Sifir Atik Projesi
#SporSakarya Projesi
#KitapSakarya Projesi
#KendineAyna Projesi

Ogrenci Bagar1 Durumu 2021 2022 2023

9. sinif yilsonu basari puani ortalamalari %85,46 64,09 %73,12

10. sinif yilsonu basar1 puani otalamalari %91,21 %70,58 %76,67

11. sinf yilsonu basar1 puani otalamalari %93,92 %74,87 %73,29

12. sinif yilsonu basar1 puan: otalamalari %96,56 %86,35 %93,45

Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi %89,33 %55,65 %49,67

Tturk Dili ve Edebiyat1 dersi yilsonu puan ortalamasi %79,51 %50,45 %55,36

Ogrenci basina okunan kitap sayist 1 2 3

Say1

Tesekkiir alan 6grenci say1s1 ve orani
Oran

Say1

Takdir belgesi alan 8grenci sayis1 ve orani
Oran

Say1

Onur Belgesi alan 6grenci sayist
Oran

Say1

Toplam

Oran




Merkezimiz, ilimiz Adapazari ilgesinin kuzeybati
bolgesinde yer alan Zirai Aletler Sanayi Sitesi
Merkeze Ulasim Durumu yerleskesinde bulundugundan; sehir igci ve gevre
ilgelerden toplu tasima ve hususi araglarla ulasimi
kolaylikla saglanabilmektedir.

Okulum Temiz Belgesi (Beyaz Bayrak sertifika) sahip

olma durumu (0-1) 1

Fiziki Mekan ve Kullanilma Durumu

Spor Salonu

Sayis1 1 1
Kullanim Siklig1
(Toplanty, etkinlik, ders H:dftahk 6 H:aftahk 6
v.b.) gun giin
Giinliik Yararlanici
Ortalama Sayis1
Sayis1 4 1 s
Hafta
R;i Her
gun

54,88 67,12 160,8

Cok Amacli Salon

30 42 -

N Hafta Ici her | Hafta Ici
Derslikler Kullarum Sikhig: glin Her giin

Giinliik Ortalama
Yararlanici Sayisi
Sayisi 2 3 4
Tam Tam Tam
zamanl zamanl zamanl

5 6 7

idari Odalar Kullanim Siklig1

Giinliik Yararlanici
Sayisi

BTS

Laboratuvar

Danisma -Ziyaretci Odast

Bina i¢-Di1s Ses Yalitimi

Isznma Durumu

Kat1 Yakat

Dogalgaz

Dontistim islemi yapildig: tarihten buyan 1sinma sorunu yasanmamaktadir.

Sivil Savunma Calismalar1 2021

Yangin Tertibat: )Merkezimiz kendine ait olmayan Zirai
Aletler Sanayi Sitesi tahsisli binasii kullandigin yangin YOK YOK YOK
tertibatina uygun degildir)

Yangin Tiipii 6 adet 6 adet 7 adet

ikaz Alarm Zili Manuel Manuel Manuel

Sakarya MEM 30/11/2021 tarihli
Elektrik Tesisat1 Kontrol Formu

Elektrik Tertibatinin Kontrolii




Sivil Savunma Tatbikati sayisi(Deprem, Yangin, Ikaz-Alarm
ve Personel Tahliye)

Is birligi Yaptign Kurumlar (Kariyer Giinleri, Ogretmen-
Ogrenci , Is Bas1 Egitimi, Kurslar, Teknik Geziler)

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
SAKARYA ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI
BIRLIGI

SEHER MENSUCAT TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

FEDERAL ELEKTRIK YATIRIM VE TICARET A.S.

BILMARTELEKTROMEKANIKSANAYI VE TICARET A S.

TOYOTA BOSHOKU TURKIYE OTOMOTIV SANAYI VE
TICRET A.S.

TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A S.

GUNESOGLU SUT GIDA SAN. VE TIiC. A.S.

ASAS FILTRASYON TEKNOLOJILERI SANAYI VE
TICARET A S.

ARMA FILTRE SIS. SAN. VE TIC. AS.

SCHMITZ CARGOBULL TREYLER SAN. VE TIC. LTD.
STI.

ATASAN METAL SAN. VE TIC. A S.

AKPA ALUMINYUM SAN. TIiC. A.S.

AKTUL KAGIT URETIM PAZARLAMA A S.

ASPEN YAPI VE ZEMIN SISTEMLERISANAYI VE
TICARET A S.

ZAZAM KONFEKSIYON SAN. VE TIC. LTD. STI.

ADA MERT SAGLIK HiZMETLERI TICARET A.S.

DONGHI SAN. VE TiC. LTD. STI.

Merkezimizin Onciiliik Ettigi Calismalar (Belgelendirme,
Mesleki Rehberlik v.b)

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi ile Merkezimiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar paydas anketi (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) Merkezimizin kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl

egilimlere sahiptir. Belirlenen bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak merkezimizin faaliyet

alanlarm etkilemektedir.
Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilmisti. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
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“tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. Okul olarak dis ¢cevrede
meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek
firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundayiz. Okul ici analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan gticlii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek
firsatlar tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Firsatlar

Politik Turkiye Ytizyih Stratejik Plani

Bakanligimizin mesleki egitimi destekleyici unsurlara stratejik
planinda yer vermesi

Devletin mesleki egitim almuis kisilerin istthdami konusunda isveren ve
calisanlar1 tesvik edici imkanlar sunmasi

Crrak ve kalfa 6grenci galistiran isletmelere Devlet Katkis1 Odenegi
destegi saglanmasi

Ekonomik Okulumuzun ilimizin kuzey bolgesinde olmasi nedeniyle Sanayi
Bolgelerine yakin olmasi

Crrak ve kalfa galistiran biiytik 6lcekli isletmelerimizin kendi
biinyelerinde enerji iiretimi, aritma ve atik toplama birimlerinin
bulunmasi

Ilgelerden okulumuza ulagiminin kolayligt

Markalasmis kuruluslarin bolgemize yatirim yapmasi

Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi

Cirak ve kalfa 6grencilerimizin tiretime aktif katilarak tilke
ekonomisine dolayl katkilar1

Sosyolojik [limizde mesleki egitim ve belgelendirme hususunda yeterli ve yetkin
kuruluslarin bulunmamasi

SATSO, SESOB, sektor ve sivil toplum kuruluslarinin mesleki egitim ve
belgelendirme konularindaki talep artist

Potansiyel hedef kitlemizin artmasi ve egitime hazir bulunuslugu

Kiilttirel ve ekonomik agidan yetersiz toplum yapisiin okulumuza
yakin yerlesimi

Uretim ve hizmet alanlarinda mesleki egitim almis eleman ihtiyacinin
bulunmasi




Teknolojik

Okulumuz personeli tarafindan elektronik modiil sistemlerinin verimli
kullanilmasi (DYS, MEBBIS, EBA, OBA, e-Mesem, TEFBIS, akilli tahta
v.b.))

Bilgisayar gibi teknolojik donanimin ve internet hizinin artmasi

Mevzuat-Yasal

Kurumumuzun Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagh
olmas:

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligine tabi olmasi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin calisanlarin belgelendirme
zorunlulugu ile ilgili kararlar:

Mesleki egitim miifredatlarinin mevcut beklentiler ve ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi

Ulusal ve Uluslararasi egitim programlarindan kurumun, isletmelerin
ve sivil toplum orgtitlerinin de yararlanabiliyor olmasi

Mesleki Egitim Merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Diplomasi veriyor olmasi

Ekolojik

Adapazar1 merkez ve kuzey bolgesinde mesleki egitim veren tek
bagimsiz kurum olmast

Ulkemizin “Sifir Atik” politikast

Bakanligimiz ve Milli Egitim Miiduirltiklerimizin “Sifir Atik Projeleri”
uygulamalarina destek vermeleri

Okulumuz personeli tarafindan elektronik modiil sistemlerinin verimli
kullanilmas1 (DYS, MEBBIS, EBA, e-Mesem, TEFBIS v.b.)

Merkezimizin gelismekte olan sanayi bolgesinde olmast

Crrak ve kalfa 6grenci calistiran biiytiik ¢lgekli isletmelerimizin kendi
biinyelerinde enerji iiretimi, aritma ve atik toplama birimlerinin
bulunmasi

Tehditler

Politik

[limizde cok sayida kurum kurulusun (Meslek Orgiitleri, Sivil Toplum
Orgiitleri, Yerel yonetimler, ISKUR, Isci ve Is veren sendikalar1 v.b)
Mesleki Egitim vermeye calismasi ve bu kurum ve kuruluslarin
mesleki egitim konusundaki yetkinliklerinin yetersizligi, mesleki
egitim konusundaki yanlis ve eksik uygulamalar.

[limizde faaliyet gosteren Mesleki Egitim Merkezlerinin kayit alan ve
dallar1 planlamasimin ¢ok saglikl bir sekilde yapilamamasi.

Yerel yonetimler tarafindan isyeri agilmasi is ve islemlerinde, belge
(Ustalik-Is yeri agma) dnceligi aranmamast

Mesleki Egitim Merkezleri ile isbirligi elzem kurumlarla (KOSGEB, Is
ve Isci kurumu , Sanayi Ticaret 1l miidirliigu ve isci ve isveren
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sendikalar1) yeterli diizeyde iletisim ve is birliginin olmamasi ve
koordineli ¢aligilmamast

Ekonomik Crrak 6grencilerin isyeri devamsizliklarinin artmasi

Mesleki egitimin maliyetli olmasi

Isverenlerin calisanlariimn egitimde gecirecekleri stireleri is-kazang
kaybr olarak gormeleri

Sosyolojik Crrak dgrencilerin isyeri devamsizliklarinin artmasi

Crrak 6grencilerin isyerlerine uyum guigliigii yasamalar:

Toplumdaki cirak 8grenci deger algisi

Parcalanmus aile yapist

Veli egitim seviyesinin diisuklugi

Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarimin yetersizligi

Teknolojik Egitim ortaminin teknolojik donanim olarak yenilenememesi

Egitim ortamlarinin teknolojik donanim acisindan sektoriin gerisinde
kalmasi

Mevzuat-Yasal Cirak 6grencilerin sigortaliliginin emeklilik kapsaminda olmamasi

Mesleki Egitim Merkezlerinin isveren olarak degerlendirilmesi
nedeniyle, cirak ve kalfa calistiran isyerlerinin sosyal giivence ve is
gtivenligi sorumlugu kaygisi tasimamast

Mesleki Egitim Merkezlerinin mesleki egitim kurslar1 ( Tehlikeli ve cok
tehlikeli isler , meslek edindirme, gelistirme ve uyum, sosyal ve
kilttirel) diizenleyememesi

Isletmelerde mesleki egitim verecek yeterlilik ve nitelikte isveren ve
usta 0greticilerin beklentiyi tam karsilamamasi

Is gilivenligi uzmanlariin is verenleri mesleki egitim uygulamalar:
hakkinda eksik ve yanlis bilgilendirmeleri

Ortaya ¢ikacak yeni mesleki egitim programlaria uyum esnasinda
calisanlarin hizmet i¢i egitimine tabi tutulmasinda yasanacak sikintilar

Ekolojik Crrak ve kalfa 6grenci calistiran kiictik 6lcekli isletmelerimizin ¢evre
koruma bilincinden uzak olmasi

Elektronik veri arsivi yaninda fiziki arsivin de kullanilryor olmasi

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT




tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Ogrenciler Devamsiz dgrenci sayisinin azalmasi

Sosyal etkinlik say1sinin artmasi

Egitim aldiklar1 meslek alanlarma uygun isletmelerde galismalar:

Calisanlar Merkezimiz 6gretmenlerinin kendi calisma alanlarinda yeterli ve
yetkin olmalar.

Merkezimiz 6gretmenlerinin iletisim teknolojilerini etkili
kullanabilecek alt yapiya sahip olmasi.

Meslekte tecriibe sahibi olmalar1 hasebiyle paydaslar ile giiglii iletisim
kurmalari.

Yonetim stirecine fikirleriyle katilim saglamalar1

Veliler Ulkemiz egitim politikast ve okul yonetimine giiveniyor olmalar1

Mesleki egitim farkindaligini tasiyor olmalari

Bina ve Yerleske Merkezimizin gelismekte olan sanayi bolgesinde olmasi

Adapazar1 ve kuzey bolgesinde Mesleki Egitim veren tek bagimsiz
kurum olmasi

Paydaslarimiz olan sanayi kuruluslarina, isletmelere yakin olmast

Donamm Merkezimiz personel norm ihtiyacinin artmasina ragmen norm
eksiginin az olmasi.

Merkezimizde rehberlik servisi ve rehber 6gretmenimizin bulunmas:.

Merkezimizin teknolojik alt yapisinin egitim - 6gretim ve hizmet
erisimine uygun olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Elektronik veri erisim ve toplama modiillerinin kullanilmasi

Biitce Paydaslarin katkis1 ve Merkezi Biitcenin mesleki egitime sagladig:
6denek

Yonetim Stiregleri Mesleki Egitim Merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi

Ogrencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi mezunu olabilmeleri

Merkezimiz idarecilerinin kendi calisma alanlarinda yeterli ve yetkin

olmalari.

Merkezimiz idarecilerinin iletisim teknolojilerini etkili kullanabilecek

alt yapiya sahip olmasi.
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[limizin tiretim ve hizmet alanlarinda egitim ve belgelendirme
konularinda yeterli ve yetkin kurumlar arasinda bulunmasi ve bu
alanlarda sektor ihtiyaglarinin bulunmasi.

Kurum barisimi saglayici tedbirleri alintyor olmasi ve uygulanmasi

Mevzuata ve yetkinliklere uygun gorev dagilimimin yapiliyor olmasr.

3308 sayili Kanun kapsaminda isletmelerde beceri egitimi icin
Ogretmenlerimize koordinatorliik gorevi verilebiliyor olmasi

Gorevlendirme ve 6diillendirmede adil, tarafsiz ve objektif bir yonetim
olmas

Calisanlarina ve hizmet sundugu herkese firsat esitligi saglamasi

Calisanlarini yenilikgi fikir tiretme ve gelistirmeye tesvik eden bir
yonetim olmasi

Paydaslarinn fikirlerini 6nemseyen, okulumuz ve uygulamalarindan
haberdar eden bir yonetim olmast

Ulusal Ajansa her yil proje sunuyor olmasi

Denklik ve 6grenci kayit kabul is ve islemlerinin matbu evrak
tizerinden yapilmasi

[letisim Stirecleri

Okul yoneticisinin ihtiya¢ dogrultusunda MEB cesitli kademeleri ile
siirekli iletisim i¢inde olmasi.

Okul yoneticisinin ihtiya¢ duydugunda il ve Tlge Milli Miidiirliigt
yoneticilerine ulasabilmesi

Thtiyac dogrultusunda her kademede statii farki gozetmeksizin

personel arasi iletisim gerceklesebilmesi

Okul web sayfasinin aktif kullanilmasi

Okul e-posta adresine kolay ulasilabilir olmasi ve hemen
yanitlanabilmesi

Okul icerisinde iletisim kanallarinin yukardan asag1, asagidan yukari
agik olmasi

ISKUR-SESOB-Meslek Odalari , isletmeler ve diger Sivil Toplum
Kuruluslari ile olumlu iliskiler icinde bulunmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Orgiin egitimde basaramamis ve gegmis 6grenme seviyelerinin yetersiz
olusu

Ebeveynlerin aile birligini koruyamamus olmasi, eslerin ayr1 ya da
cocuklarin bagka birinin yaninda barmiyor olmasi

Okuma aliskanliklar1 ve arastirma meraklarinin gelismemesi

Gelecekleri ile ilgili hedef belirleyememeleri

lgi yeterliliklerinin farkinda olmamalari ve bu konuda destek almaya
ihtiya¢ duymamalari

Kendi ilgi ve yeteneklerine uygun meslek alani tercihi
yapamadiklarindan is yeri uyum problemleri yasamalar:

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkgemizi anlama ve konusma yeterlilik
ve istekleri

Is yeri devamsizliginin artmasi

Problem ¢ozme kabiliyetlerinin gelismemis olmasi

Kiilttirel ve ekonomik agidan yetersiz ortamlarda yetismis olmalar:




Dezavantajli yasam kosullarinda bulunmalar:

Okulda diizenlenen sosyal etkinliklere katilima talip olmamalar1

Bulus, marka, faydali model tiretiminde ¢ekimser olmalar:

Calisanlar

Zorunlu egitimler haricinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerini talep eden
O0gretmen sayisinin az olmast

Yenilikgi fikir ve materyal tiretiminde ¢ekimser olmalar1

Karar siirecinde katilimci1 olmamalar:

Veliler

Ebeveynlerden ayr1 yagsayan 6grenci sayisinin olmast

Ogrenci velileri ve is yeri sahiplerinin mesleki egitim konusundaki
ilgisizlikleri

Akademik egitimlerinin bulunmamasi veya yetersiz olmasi

[letisim becerilerinin gelismemis olmasi

Egitimin bir parcas: olduklarini kabullenmemeleri ve egitime katilim
saglamamalar1

Kiilttirel ve ekonomik agidan yetersiz olmalar1

Ogrencinin sorumlulugunu okula ve isletmeye birakmig olmasi

Bina ve Yerlegke

Merkezimize ait okul binasinin olmamasi

Okulun fiziksel sartlar1 nedeniyle 6grenci sosyal alanlarinin
bulunmamasi (¢ok amach salon, kantin,kiitiiphane,spor salonu v.b.)

Derslik sayisinin 6grenci sayisina oranla diisiik olmasi

Fiziksel sartlar1 nedeniyle okul bahcesinin bulunmamasi

Okulda meslek alanlar1 uygulama atdlyelerinin bulunmamasi

Merkezimiz egitim binasinin sanayi iginde kalmasi, ulagim gticlug
cekilmesi

Tam giin tam y1l egitimi kapsaminda mesai saati disinda da egitim
yapan bir kurum olarak Merkezimiz egitim binasinin sanayi icinde
bulunmasi nedeniyle giivenlik zafiyetinin olmasi

Okul yerlegkesinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere uygun
olmamasi

Donanim

Mesleki alan uygulamalari igin yeterli fiziksel donanima sahip
olunmamasi

Okul Elektronik dokiiman sisteminin olusturulamamasi

Biitce

Merkezi biitceden gelen 6deneklerin bazi ihtiyag¢larda kullanilamamasi

Yonetim Siirecleri

Calisan motivasyonu saglayici etkinliklerin az olmasi

Iletisim Stirecleri

SATSO-KOSGEB-ISKUR yeterli diizeyde iletisim ve is birliginin
olmamasi

[letisimde Teknolojik araglarin fazla kullamlmast. Yiiz yiize iletisimin
azalmasi

Universiteler v.b kuruluslarla yeterli igbirliginin ve iletisimin
olmamasi.




2.10. Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
) . Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Merkezimiz gelisim ve sorun alanlary; iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan 3 ana baslik ve 17 alt bashik ayriminda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmis buna gore;

Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim 14,

Egitim ve Ogretimde Kalite 22,

Kurumsal Kapasite 32 olmak tizere toplam 68 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo 22. Gelisim ve Sorun Alani1 Tablosu

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

1 Ogrenim seviyelerindeki ( girak, kalfa, usta greticilik pedagojik egitimi) 6grenci say1si

Onceki 6grenmelerin taninmasi ve belgelendirilmesi kapsaminda kalfalik ustalik

2
sinavlarina katilim

Okul ve is yeri devamsizlig1

Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan ve hicbir ortaggretim kurumuna
yerlesmemis 6grencilere erisim

Kapsayic1 egitim anlayisi

Mesleki egitimin akademik egitimle tamamlanabilmesi
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Mesleki egitimin yeterince taninmamasi

Toplumda yerlesmis olan mesleki egitime y6nelik olumsuz algt

Engelli bireylerin uygun egitime erisimi

Kapsam dis1 mesleklere yonelik tanitim ve erisim

Yurt disindan siginmaci olarak gelenlerin egitime erisimi ve uyumu

Ogrencilerin is ve isyerlerine uyumu

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Velinin egitim-6gretime katilim1 ve rehberlik faaliyetleri

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim 6gretim siirecinde sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Ulusal ve uluslararasi proje tiretimi

Zararh aliskanliklar ve zararh aliskanliklarin 6nlenebilmesi icin paydas egitimleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Kapsayici egitim cercevesinde fiziki ve teknik donanim ihtiyaci

Ogretim materyalleri ve yontemlerinin giincellenerek kullanilmasi

Elektronik bilgi sistemlerinin verimli kullanimi (MEBBiS, EBA,OBA, e-Mesem, TEFBIS,
DYS v.b.)

Elektronik igeriklerinin hazirlanma standartlar: ve kullanim

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, belgelendirilmesi lgme degerlendirme uygulamalar:

Bir {ist egitim seviyesine yonlendirme

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Mesleki egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki egitimde ARGE calismalari

Meslek alan dersi 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isletmelerde mesleki egitim ortamlarmin uygunlugu ve kalitesi

Isletmelerde mesleki egitimi veren usta dgreticilerin yeterliligi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Merkez binasinin bulunmamasi

Merkezimizin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Derslik, uygulama atolyeleri)

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin bulunmamasi

Egitim, calisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin kalitesinin artirilarak
motivasyonu yiikseltecek bigcimde diizenlenmesi

Kapsayici egitim gercevesinde fiziki ve teknik donanim ihtiyact

Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

Teknolojik altyapr ve donatim eksiklerinin giderilmesi

Elektronik kayit, egitim ve 6lgme degerlendirme uygulamalar:

Oz degerlendirme ve Oz denetim anlayiginin yerlesmesi

Calisanlarin dédiillendirme mekanizmasinin aktiflestirilmesi

Performansa dayali gorevlendirme ve kariyer yonetimi

Hizmet ici egitim kalitesi

Okul-Aile Birliginin aktiflestirilmesi, alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Mevzuatin stk degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Basin ve yayn faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

[statistiksel veri ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Sivil Savunma 6n hazirlik iglemleri, biling olusturulmasi ve Acil Afet Durumlarina
kars1 hazir bulunusluk

Is giivenligi ve okul giivenligi uygulamalari ve bilincin olusturulmast

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Biittinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

AB egitim miiktesebatina uyum
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirlagtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kokli ge¢misimizden ilham alarak; tilkemiz ve sektor beklentilerinin tizeri kalite ve
nitelikte , ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimlerini tisttenmenin yaninda , Ahilik Kultiirti ve
teknolojiyi sentezleyebilen, Mesleki Egitimin tiim alanlarinda kalite farkindalig1 olusturacak
hizmeti sunmaktir.

ViZYONUMUZ

“ Ahilik kultiiri ile teknolojiyi sentezleyebilen, kendisi ve gevresiyle barisik, mesleki ve
kisisel gelisime acik, girisimci ve {iretici bireyler yetistirmek.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

\

Ahilik Kultiirti Diisturlar

Kokl ve Sanli Tarihimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cocuk Haklar1 Beyannamesi

Atatiirk ke ve Inkilaplar1

Meslek Etigi ve Mesleki Yerlilikler
Girisimcilik, Yenilikcilik, Uretimcilik

Mesleki Degerleri Onemseyici ve Destekleyici
Objektiflik, Giivenilirlilik ve Tutarlilik
Katilimcailik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik
Cevre ve Canlilarin Yasam Hakkima Duyarlilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedefler

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1. C)grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaraticy, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki bagari ortalamalari artirilacaktr.
Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3. Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortacgretim 6grencileri sayisi

artirllacaktr.
Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik

faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedef 2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve

istihdam imkanlari1 artirilacaktir.

Amag 3. Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
gliclendirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in

okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel

surdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirilacaktir.




Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar

TEMA : Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

Ama
g tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama
ede

oranlar1 artirilacaktir
Hedefe Baslangic . 2. . 4.
Etkisi Degeri

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 5 giinden (mazeretli
. . . 30 % 0,25
ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani

(%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

% 0,25
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orami % 0,25
(%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun

% 15

olma orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler | Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Sosyal Etkinlikler Kurulu

* Okul yerleskesi

* Yurtici ve yurtdisi gog sirkiilasyonu

* Sosyo-ekonomik nedenler

* 9 ve 10. siifta Agikogretim lisesine nakil talebinin fazlalig

s Isveren tarafindan cirak ve 6grencilerin isci olarak gortilmesi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
ylritilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri

Stratejiler almacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak
sosyal, sportif vb. imkénlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
aliacaktir.




S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
gliclendirmek icin calismalar yiiriittilecektir.

Maliyet Tahmini 197.057 TL

*Yabanc1 uyruklu 6grencilerin uyum sorunlar1 yasamast

*Okul yerleskesinin Zirai Aletler Sanayi Sitesi icerisinde bulunmasi
nedeniyle giivenli bulunmamasi

*Dal tercihinin 9. smifta yapilmasi nedeniyle ilgi ve yetenekleri
Tespitler dogrultusunda dal tercihi yapilmadigindan mesleki uyum saglayamamasi

* Binamuzin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi, 6grencilerin egitim-6gretim
ortamlari, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarimi karsilamakta yetersiz
olmast

*Isverenin isletmesinde ¢irak 8grenci bulundurma sartlarini ve
sorumluluklarini yerine getirmemesi
¢ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun

mesleklere yonlendirilmesi ve okul rehberlik servisinin aktiflestirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

. * Farkl bir yerleskede okul binamizin olmasi, egitim ortamlarinin 6grenci
Ihtiyaglar L ) o ‘
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

*Mesleki egitimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

* Bina yerleskesinin degistirilmesi

TEMA : Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

A Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
ma
5 saglamak.

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 1.Yal [ 2.Y1l | 3.Yal | 4. Y1l | 5.Yil

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
say1sl

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci

say1s1




PG1.2.3. Bir egitim ve ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan

0grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ztimre Baskanlari, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Riskler

 Okul fiziki kosullar1

. Ogrencilerimizin haftada bir gtin okula gelmeleri

¢ Ekonomik nedenler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katk: saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S3. Sektorle is birligi icerisinde yiiriittilen bilimsel, sosyal, kiilttirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

103.234,5 TL

Tespitler

* Sosyal etkinliklerin gerceklestirilebilmesi i¢in belli bir biitge olmamas1

¢ Ogrencilerin haftada bir giin okulda bulunmalar1 nedeniyle sosyal etkinlik
calismalarma katilim sayisinin azalmast.

* Isverenlerin ders saati disinda diizenlenen etkinliklere 6grencilerin
katilmasina izin vermemesi

* Okul sosyal etkinlik alanlarinin olmamast

Ihtiyaglar

* Okul fiziki sartlarimin iyilestirilmesi

* Sosyal etkinlikler i¢in 6denek ayrilmasi

* Sektor isbirligi ve iletisiminin arttirilmasi

*Ogrenci bulunduran igveren ve velilere sosyal etkinligin kazanimlari
konusunda bilgilendirme yapilmasi

*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

Amacg

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar1
artirilacaktir




Hedefe | Baslangic

Perf Gostergeleri
erformans Gostergeleri Etkisi [ Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu
basar1 puan ortalamasi

PG2.1.2. Tiirk Dili ve Edebiyat1 dersi
yil sonu basar1 puan ortalamasi
PG2.1.3. TC Inkilap Tarihi Dersi yil
sonu basar1 puan ortalamasi

25 54,39

25 50,72

25 50,02

PG2.1.4. Ogrenci bagina okunan kitap o5

say1s1

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

. Rehberlik Servisi, Ztimre Baskanlari, Sosyal Etkinlikler Kurulu
Birimler

* Akademik basar1 ortalamas: diistik 6grenci kaydi

Riskler *Dezavantajli (yabanci uyruklu, suca bulasmas, aile biittinltigti bulunmayan)

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

S1. Dijital platformlar araciifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 197.057 TL

*Ogrencilerin mesleki egitim programmi tamamlamalarmi yeterli olarak
gormeleri ve diploma programlarini tamamlamak istememeleri

*Bir 6nceki egitim kurumlarinda da duistik akademik basarilariin bulunmast

Tespitler
* Alan derslerini oncelikli gérmeleri

*Projelerin ytirtittilebilmesi i¢in mali kaynagin yetersiz olmas1 ve gontllulik
icerdiginden proje ytrtitiicii goérevlendirilmesinde gticliik cekilmesi

*Ogrencilerin bir tist egitime yonlendirilmesi igin rehberlik servisinin aktif
edilmesi

*Ogrencileri gesitli etkinlik ve projelerde rol almalarini saglamak igin tesvik ve
6diil mekanizmasinin galistirilmast

Ihtiyaclar *Projelerde gorev alan personel i¢in de 6diil mekanizmasinin galistirilarak

goreve tesvik edilmesi

*Finansal kaynak saglayabilecek paydaslarla isbirligini arttirmak




TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
Amag mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic

. . . 1.Yil | 2.Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l
Etkisi | Degeri

Performans Gostergeleri

PG2.21. Meslek dersleri yil sonu

10 68,11 70 75 80 85
basar1 puan ortalamasi

G2.2.2. Beceri itimi y 1 1 11 2 9.
P 1 eglilml 11 sonu ba@an 0 91,10 9 4 95 97
puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri  egitimi  alan
ogrencilerden  isletmenin  6grenci 0*
becerileri ile ilgili memnuniyet oran:

PG2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklar1  isletmeden memnuniyet
orant

PG2.2.6. Yesil Dbecerilerle ilgili
hazirlanan en az bir etkinlik/projeye

katilan 8grenci oran
PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay zeka,
ileri teknoloji vb. alanlarda yerel,

ulusal ve wuluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik sayis1

PG2.2.8. Bulus, patent, marka ve

faydali model basvuru sayis:

Koordinator Birim Okul idaresi

ig birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Basgkanlari, Koordinator Ogretmenler, Sosyal
Birimler Etkinlik Kurulu

eIsverenlerin ogrencilerden isci beklentisi tasimasi

*Mesleki egitim haftalik ders programi

*Ogrencilerin dzgiiven eksikligi

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
Stratejiler anketlerinin isletmeler ve ogrenciler tarafindan doldurmas: saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas1 boyutta

diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.
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S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
farkina varmalarimi saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

197.057 TL

Tespitler

*Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerinin diger ortadgretim kademesindeki
egitim goren ogrencilerden eksik olduklarmi distinmeleri, motivasyon
eksikligi

* Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerinin dijital platformlar1 egitim ve
arastirma disinda kullanmalar1

sisverenlerin mesleki becerilerinin yaninda ahilik kiiltiirti diisturlarini
hatirlama ihtiyaclarmin bulunmas:

*Projelerin yturtttilebilmesi i¢in mali kaynagin yetersiz olmasi ve goniilliiliik
icerdiginden proje ytrtitiici gorevlendirilmesinde gticliik cekilmesi

Thtiyaglar

*Ogrencilerin fikri miilkiyet egitimi verilmesi, bulus-marka-patent-faydali
model konusunda bilgilendirme yapilmasi

*Ogrencileri gesitli etkinlik ve projelerde rol almalarini saglamak igin tesvik ve
6diil mekanizmasinin galistirilmasi

s Ogrenci-igverenlere yonelik Ahilik Kiiltiirii egitimleri

*Projelerde gorev alan personel i¢in de 6diil mekanizmasimn calistirilarak
goreve tesvik edilmesi

*Finansal kaynak saglayabilecek paydaslarla isbirligini arttirmak

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

Amacg

A2, Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
say1s1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 1.Y1l | 2.Y1l | 3.Y1l | 4.Yil | 5.Yil

PG2.3.1. Alaninda bir tist dgrenime

yerlesen 6grenci orani

90 % 15 %25 | %30 | %35 | %40 | %45

PG23.2. On lisans

dgrenime yerlesen 6grenci oran

programlarina

PG2.3.3. Lisans
yerlesen 6grenci oram

programlarina

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ztimre Baskanlari, Sosyal Etkinlik Kurulu

Riskler

* Akademik basar1 ortalamasi diistik 6grenci kaydi

*Dezavantajli (yabanci uyruklu, suca bulasmus, aile biittinltigti bulunmayan)
dgrenci sayisinin fazla olmasi
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*Sosyoekonomik ihtiyaclar nedeni ile 6grencilerin ¢alisma zorunlulugu

S1.Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

Stratejiler S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist 5grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 78.823 TL

*Ogrencilerin mesleki egitim programini tamamlamalarim yeterli olarak
gormeleri ve diploma programlarini tamamlamak istememeleri, rehberlige
ihtiya¢ duymalar1

* Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerinin dijital platformlar1 egitim ve
Tespitler arastirma disinda kullanmalari

* Alan derslerini oncelikli gormeleri

*Bir 6nceki egitim kurumlarinda da diisiik akademik basarilarimin
bulunmasi

*Ogrencilerin bir iist egitime devam edebilmeleri igin destekleyici egitim
ortamlariin olusturulmasi

*Mesleki ve biligsel rehberlik calismalar1 yapilmasi

Ihtiyaclar *Sektorle isbirligi yapilarak mesleki egitimden mezun {iist egitimi

tamamlamis rol model olacak iyi 6rneklerin tanitilmasi

*Sektorle ve diger dis kaynaklarla isbirligi ile alternatif is alanlarinin

tanitilmasi

TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
Amag mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin

rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 1.Yxl | 2.Y1l | 3.Yil | 4. Y1l

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayist 20 58 65 75 85 100

PG2.4.2. Veli goriismeleri sayisi 20 38 45 55 65 75

PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 15 10

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik say1s1 15 65

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisini 15
arttirma uygulamalari sayist

PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giinii 15

say1s1




Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, OGYE

Riskler

* Velilerin ¢ocuklarini ¢alisan olarak gormeleri

*Dezavantajli (yabanci uyruklu, suca bulasmus, aile biittinltigii bulunmayan)
dgrenci sayisinin fazla olmasi

*Mesleki egitim merkezi 6grencilerinin haftada bir giin bulunmalar1
nedeniyle rehberlik calismalarinin aksamasi

Stratejiler

S1. Sinuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

118.234,5 TL

Tespitler

* Velilerin okul ziyaretlerinin seyrekligi nedeniyle iletisim zay1flig:

* Rehberlik gorevinin sadece rehberlik servisinin gorevi olarak algilanmas:

*Sosyal etkinliklerin nicelik degil nitelik olarak kuvvetlendirilmesi

*Bir onceki egitim kurumlarinda da diisiik akademik basarilarinin
bulunmasi

Thtiyaclar

*Okulumuzda 6gretmenlere yonelik diizenlenen Okul Temelli Mesleki
Gelisim egitimlerinde ergen ve veli iletisimi konularina agirlikl planlama
yapilmasi

*Ogretmenlerin OBA da yer alan rehberlik egitimlerine yénlendirilmesi

*Mesleki ve biligsel rehberlik calismalar1 yapilmas:

*Sektorle isbirligi yapilarak mesleki ve teknik ortadgretimden mezun rol
model olacak iyi drneklerin tanitilmasi

* Veliyi okula ¢ekecek etkinlikler planlanmasi

*Ogrenci yas grubuna uygun bireysel sorumluluklar alabilecegi ve ekip ruhu
ile hareket edebilecegi calismalar diizenlenmesi




TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

Amag

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar1 artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

1.Yil [ 2.Yil | 3.Yll | 4. Y1l | 5. Y1l
Etkisi | Degeri ! ! ! ! !

PG2.5.1. Sektorle is birligi Kapsaminda
imzalanan protokol sayist

25 17 18 19 20 21 22

PG2.5.2. Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi egitimlerine katilan

O0gretmen sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda burs

alan dgrenci sayis1

PG2.5.4. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda mezuniyetten
sonra istihdam edilen 6grenci sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Koordinator Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kurulu, OGYE

Riskler

*Sektorde mesleki egitime yonelik var olan dnyarg:

*Sektoriin 18 yas alt1 ve tam zamanli olmayan kisileri tercih etmemesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin burs ve istihdam imkanlarini artirmak, 8gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin
mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin ytiriitiilme siiregleri ve uygulama sonugclari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

197.057 TL

Tespitler

*Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen
isbas1 egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

*Is birligi yapilan sektoriin okul ve 6grencilere yeterli destek saglamamasi

« s birligi yapilan sektor temsilcilerinin karar verici pozisyonda bulunmamast

*Ogretmenlerin igbast egitimi i¢in hazir bulunugluklarinin olmamasi

Thtiyaclar

*Protokoller kapsaminda ogretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen
isbas1 egitimlerinin her alana yayginlastirilmasi
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*Sektorle igbirligi yapilarak okulumuzda bulunan tiim alan 6gretmenlere ve

ogrencilerine yonelik diizenlenen is basi egitimi planlanmasi

*[s birligi yapilan paydas sayismin arttirilmast

*Sektorle ve diger dis kaynaklarla isbirligi ile alternatif is alanlarinin
tanitilmast

*Ogrencilerimizin is alani olustururken istihdam saglayacak kurumsal sektor

sayisimin arttirilmasi

TEMA : Kurumsal Kapasite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

Ama A3. Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve
E yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Kurumun fiziki mekénlarinin kurumun ihtiya¢ ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 1.Yal | 2.Y1l | 3.Yil | 4. Y1l

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. 1yile§tirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiittiphane, 25
pansiyon vb.) sayis1

PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde
yenilenen fiziki mekan sayis1

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet orarn
(%)

PG3.1.4. Altyap1 ve donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

OGYE
Birimler

*Okul binasi i¢in yeterli finansal kaynak bulunmamasi

[isdler * Okulumuz fiziki sartlarinin 6grenci sayisi ve sosyal alan agisindan ihtiyaci

karsilayamamast

S1. Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak analizler sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

Maliyet Tahmini 243.640,5 TL

Stratejiler




* Okulun fiziki sartlarinin egitim-6gretim ihtiyacini karsilayamamasi.

Tespitler *Okul fiziki ihtiyaglarinin tespit edilmesi

* Temizlik personelinin temizlik ve hijyen egitimlerinin giincellenme ihtiyac1

* Fiziki ihtiyaclarin karsilanabilmesi igin dis ve i¢ paydaslarla durum
paylasiminin yapilmasi

Ihtiyaglar * Temizlik personelinin temizlik ve hijyen egitimlerinin planlanmast

* Fiziki mekan ve donatim eksikliginin tamamlanmas1 amaciyla is birligi
yapilan sektdriin

TEMA : Kurumsal Kapasite
OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

A
S yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.2. Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

giiclendirilecektir.

Hedefe | Baslangig

Etkisi Degeri 1.Yal | 2.Y1l | 3.Yil | 4. Y1l

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan

TSP 20 32 32 32 32 32
yOnetici ve 6gretmen sayisi

PG3.2.2. Is bas1 egitimi alan atolye ve 20
laboratuvar 6gretmeni sayist

PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan kiltiir 20
dersleri 6gretmeni say1s1

PG3.2.4. Hizmet i¢i egitim alan atolye 20
ve laboratuvar 6gretmeni sayisi
PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime

katilan 6gretmen sayis1

20

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

OGYE

Riskler * Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

Stratejiler S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S6. Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.




Maliyet Tahmini 118.234,5 TL

* Yonetici ve 8gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler —
* Ogretmenlerin hizmet ici egitim talebinde bulunmamas:

*Okul fiziki sartlarmin uygun olmamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitim planlamalarimni aksatmasi

» Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler
araciigryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
Thtiyaglar mesleki gelisim ve 6gretmen-yo6netici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

* Mesleki gelisim egitimlerinin bir zorunluluk degil ihtiyag¢ haline getirilmesi

TEMA : Kurumsal Kapasite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

Ama A3. Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve
5 yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangig

Etkisi Degeri 1.Y1l | 2.Y1l | 3.Yil | 4. Y1l

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayis1 10

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 15

5 0

Ogretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan

ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan

ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve

O0gretmen sayisi




PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk

edilen olay1 say1s1

PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayist

PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat

say1s1

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, OGYE, ISG Komisyonu, Hgili Kultipler

Riskler

¢ Egitim ve tatbikatlarda hazir bulunusluk olmamasi

* Okul fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve ortamlari is gtivenligi ve sagligina uygun héle
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

157.646 TL

Tespitler

« [s glivenligi uzmanlik belgesi olan personelin olmamasi

* Afet durumu gergeklesmediginden tatbikatlarin 5nemsenmemesi

* Afet ve acil durum ve ilk yardim hizmet i¢i egitimlerinin 6gretmenler
tarafindan talep edilmemesi

Thtiyaclar

* Tatbikat 6ncesi gergekgi bir tatbikata uygunluk agisindan egitim ve
bilgilendirme ¢alismalarinin artirilmas:

*Veli ve isverenlerin de kapsayan afet farkindalik egitim planlanmasi

*Ogretmen ve dgrencileri kapsayan afet farkindalik egitim planlanmasi

*ISG calismalarinin periyodik uygulamaya doniistiiriilmesi




TEMA : Kurumsal Kapasite

OKUL TURU : Mesleki Egitim Merkezi (MESEM)

Ama A3. Kurumun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve
E yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
Hedef siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic

1.Yil [ 2.Yil | 3. Y1l | 4. Yil
Etkisi | Degeri ! ! ! !

Performans Gostergeleri

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1

25 11.949,12 | 11.000 | 10900 | 10.800 | 10.700
(kw)

PG3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 25 362 300 290 280 270

PG3.5.3. Dogalgaz tiiketim miktar1
(m3)
PG3.5.4. Temiz ve siirdiiriilebilir

enerji kaynaklarindan saglanan enerji

25 53.007,12 52900 | 52.800 | 52.700 | 52.600

miktar1 (kw)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

. Hgili Miidir Yardimcisi, Ziimre Baskanlari, Sosyal Etkinlikler Kurulu
Birimler

* Okul binasinin 30 yilin tizerinde olmas1
Riskler

* Okul fiziki sartlarinin yetersiz olmasi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar: yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 174.123,5 TL

* Okul binasinin eski olmasi ve yalitmimnin olmamasi

Tespitler * Su tesisatinin eski olmasi

* Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina yonelik proje gelistirmek igin
okul fiziki sartlarinin yetersiz olmast

: * Okul binamizin yenilenmesi
Ihtiyaglar

* Okul fiziki sartlarinin iyilestirilmesi




4.2, Performans Gostergeleri

Merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plan1'nda belirlenen hedeflere ne ¢l¢tide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Merkezimize 6zgti gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin birimi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmuistir.
Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve
kiyaslanabilmesinin giivence altina alinmasi saglanmustr.

TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
Amag 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Tablo 24. Performans Gostergeleri Tablosu

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 5 Okul Idaresi | Rehberlik Servisi,
glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci Zumre Baskanlari
orani (%)

Bir egiti ogretim yilind f tekrar ed . i isi
ir egitim ve 6gretim yilinda smuf tekrar eden Okul idaresi Rehberlik Servisi,

dgrenci orani (%) Zumre Bagskanlar1

Bir esiti Soreti linda oreiin esitimd . . -
ir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden Okul idaresi Rehberlik Servisi,

ayrilan dgrenci orani (%) Ziimre Bagkanlar1

Rehberlik Servisi,

Okula kay1t olanl 1 % ' i
ula kayit olanlarin mezun olma oran (%) Okul Idaresi Ziimre Baskanlar:




Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci sayisi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci sayis1

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci sayisi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari

TEMA - Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki bagar1 ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Matematik dersi yil sonu basar1 puan ortalamasi

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Bagkanlari

Turk Dili ve Edebiyat1 dersi y1l sonu basar1 puan
ortalamasi

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari

T.C. Inkilap Tarihi Dersi yil sonu basar1 puan

ortalamasi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari

Ogrenci basina okunan kitap sayist

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari,
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Meslek dersleri yil sonu basar1 puan ortalamast

Okul idaresi

Koordinator
Ogretmenler




Beceri egitimi y1l sonu basar1 puan ortalamasi

Okul idaresi

Koordinator
Ogretmenler

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili memnuniyet orani

Okul idaresi

Koordinator
Ogretmenler

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani

Okul idaresi

Koordinator
Ogretmenler

Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden
memnuniyet orani

Okul idaresi

Koordinator
Ogretmenler

Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan 6grenci oran

Okul idaresi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb.
alanlarda yerel, ulusal ve uluslararas: boyutlarda
katilim saglanan etkinlik say1s:

Okul idaresi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru
say1sl

Okul idaresi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

artirilacaktir.

Hedef 2.3. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Alaninda bir tist grenime yerlesen 6grenci oran

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari

On lisans programlarina 6grenime yerlesen 6grenci
orani

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar1

Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar1

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Ogrenci goriismeleri sayist

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Veli goriismeleri sayist

Okul idaresi

Rehberlik Servisi




Ogretmen goriismeleri sayisi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Diizenlenen etkinlik sayis1

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
OGYE

Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari
say1sl

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari,
OGYE

Diizenlenen kariyer glini sayist

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
OGYE

Hedef 2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

imkanlar: artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan
protokol sayis1

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

PG2.5.2. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine katilan 6gretmen sayis1

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda burs alan 6grenci
sayisl

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

PG2.5.4. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci sayist

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
OGYE

TEMA - Kurumsal Kapasite

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumun fiziki mekanlarmin kurumun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Tyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,
kittiphane, pansiyon vb.) sayisi

Okul idaresi

OGYE

Sektorle is birligi icerisinde yenilenen fiziki mekan
say1sl

Okul idaresi

OGYE

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orant (%)

Okul idaresi

OGYE




Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim
sayl1si

Okul idaresi

Hedef
guiclendirilecektir.

3.2. Kurum yoneticilerinin ve

ogretmenlerin  mesleki

gelisimleri

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen say1s1

Okul idaresi

OGYE

Is bast egitimi alan atolye ve laboratuvar 6gretmeni
sayi1s1

Okul idaresi

OGYE

Hizmet ici egitim alan kiiltiir dersleri 6gretmeni
say1sl

Okul idaresi

Hizmet ici egitim alan at6lye ve laboratuvar
O0gretmeni sayisi

Okul idaresi

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

Okul idaresi

okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayist

Okul Idaresi

ISG Komisyonu

Okulda yasanan kaza sayis1

Okul Idaresi

ISG Komisyonu

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 8grenci ve 6gretmen sayist

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Hijyen, gida gtivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
say1sl

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayist

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE




Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

Okul idaresi

Afet Hazirlik
Kuliibii, OGYE

Afet ve acil durum tatbikat sayist

Okul idaresi

Afet Hazirlik
Kuliibii, OGYE

Hedef 3.4.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

strdtirtilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Elektrik tiiketimi miktar: (kw)

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi

Su tiiketim miktar: (m3)

Okul idaresi

fgili Mudiir
Yardimcisi

Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3)

Okul idaresi

fgili Mudiir
Yardimcisi

Temiz ve stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan
saglanan enerji miktar1 (kw)

Okul idaresi

fgili Mudiir
Yardimcisi

4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, merkezimizin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar buttintidiir.

Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek

mimkin degildir. Stratejiler, kurum hedeflerimize yonelik belirlenmisti. Stratejiler
olusturulurken okulumuzun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz oOniinde

bulundurulmustur.
uygulamaya gecirileceginin gercevesi cizilmistir.

TEMA - Egitim-Ogretime Erigim ve Katilim

Stratejilerle birlikte belirledigimiz hedeflerin hangi faaliyetlerle

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar

artirilacaktir.

Tablo 25. Stratejiler Tablosu

No Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,
ogrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Zimre Baskanlar

Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari
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iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar

Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Zimre Baskanlar

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri
okul
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

arastirilip kaynakli nedenlerin ortadan

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar

Ogrencilerin okula, okul kiiltiirtine ve egitim

alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek icin

calismalar yurtttilecektir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Zimre Baskanlar

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirllacaktir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari,
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.

Okul Idaresi

Ziimre Baskanlari,
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sektorle is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi,
Zimre Baskanlari,
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

TEMA - Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar1




Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasttastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin
etkinlikler diizenlenecektir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlar
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Zimre Bagkanlari,
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak
Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi

Ziimre Baskanlari

Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine
uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Baskanlari,
Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Meslek
kullanilarak

derslerinde  proje tabanli  yontem

ogrencilerin  analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

Okul Idaresi

Zimre Baskanlari,
Koordinatér
Ogretmenler

Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziimre Bagkanlari,
Koordinator
Ogretmenler,
Sosyal Etkinlik
Kurulu

Ogrencilerin alanlarinda becerilerini
gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarin
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi,
Ziumre Bagkanlari,
Koordinator
Ogretmenler,
Sosyal Etkinlik
Kurulu




Meslek  derslerinde  proje tabanli  yontem
Zimre Baskanlari,

Okul idaresi | Koordinator
Ogretmenler

kullamilarak = 6grencilerin  analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
Rehberlik Servisi,

Zimre Baskanlari,
Koordinator
Ogretmenler

ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmas: saglanacaktir. | Okul Idaresi
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

Hedef 2.3. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Is birligi
Yapilacak
Birimler
Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda . .| Rehberlik Servisi,
. Okul Idaresi .
desteklenecektir. Ziimre Baskanlari

Sorumlu

Stratejiler Birim

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1
dogrultusunda bir {ist 6grenim programina Okul idaresi Rehberlik Servisi,
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri Zumre Baskanlari

yurttiilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

Stratejiler Birim

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen
arasindaki calisma is birligi gticlendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.
Rehberlik faaliyetlerinin énemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri Okul Idaresi
gelistirilecektir.

Okul idaresi | Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi,
OGYE

Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu donemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 0grenci-veli saglikli iletisim kurma Okul idaresi
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almasi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi,
OGYE




Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve

alanlarmda basar1 saglamus bireylerle birlikte Rehberlik Servis,

Okul idaresi | Ziimre Baskanlari,

kariyer giinleri dtizenlenerek 6grencilerin OGYE

motivasyonlariin artirilmasi saglanacaktir.

Sektorle is birligi igcinde seminer dtizenlenerek Rehberlik Servisi,

OGYE

ogrencilerde girisimcilik konusunda Okul Idaresi

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktr.

Hedef 2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

imkanlar: artirilacaktir.

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

No Stratejiler Birim

Ogrencilerin burs ve istihdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki .
ylars §..u " G ¢ Okul Idaresi
ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin

sayisi artirilacaktir.

Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve
uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler
ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

Okul idaresi

Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller
kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine Okul Idaresi
dgretmenlerin katilimi saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi

becerileri giiglendirilecektir. Okul Idaresi

TEMA - Kurumsal Kapasite
A3. Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumun fiziki mekanlarmimn kurumun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

No Stratejiler Birim

Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti
yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Okul idaresi OGYE

Okul idaresi




Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor

ile is birlikleri yapilacaktir. Okul Idaresi | OGYE

Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle

is birlikleri yapilacaktir. Okul Idaresi | OGYE

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek
icin anketler uygulanarak analizler sonucunda Okul Idaresi
gerekli tedbirler alinacaktir.

Mgili Mudiir
Yardimcisi, OGYE

Hedef 3.2. Kurum yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri
gliclendirilecektir.

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

Stratejiler Birim

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek mesleki gelisim Okul Idaresi
plan1 hazirlanacaktir.

Mgili Mudiir
Yardimecisi, OGYE

Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar1 | Okul Idaresi
saglanacaktir.

Kiulttir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelgn.nlerm'l Ye ogretmenlik yet?rh}derml o Okul idaresi
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalar1 saglanacaktir.

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda
me‘sle.kl geh'gl'mlerml ve ogretmejnh.k yeterhlfl.e‘rlru Okul idaresi
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalar1 saglanacaktir.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan

Okul id i
hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir. il ldarest

Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar Okul Idaresi
yapilacaktir.

Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

Stratejiler Birim

Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi
icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve ortamlar1
is givenligi ve sagligina uygun héle getirilecektir.

Okul Idaresi | ISG Komisyonu




Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Okulda yasanan disiplin olaylarimin nedeni rehber
ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni
ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde
tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar
artirilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin
onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi
OGYE

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi, Afet
Hazirlik Kuliibii

Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi, Afet
Hazirlik Kuliibii

Sivil savunma alaninda kultip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi, Afet
Hazirlik Kuliibii

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

Okul idaresi

Afet Hazirlik
Kuliibii, OGYE

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul idaresi

Afet Hazirlik
Kuliibii, OGYE

Hedef 3.4.
strdirtilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu

Stratejiler Birim

Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

[gili Mudiir

Okul Idaresi Yardimcist




Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik calismalar1 yapilacaktir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi

Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi

Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi

Temiz ve stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha

fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Mgili Mudiir
Yardimcisi
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5. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme boliimiiniin temel amaci; stratejik planlamada yer alan basamaklarin

mali boyutunu gorebilmektir. Planlanan her amag ve hedefin ulasilabilir olmasi ve saglikl bir

sekilde gerceklestirilebilmesi igin stratejik plan dogrultusunda kurum mali planmin
yapilandirilmasi ve yonetilmesi gerekmektedir.

Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Mudurltigtintin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin genel biitge ile birlikte bes yillik siire igin
tahmini 3.757.739 b kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 26. 2024-2028 Stratejik Plan Maliyetlendirme Tablosu

AMACLAR
VE 2028 TOPLAM
HEDEFLER

81.971,5 320.291,5
TL TL

Hedef 1.1. 25.000 TL | 33.750 TL | 40.500 TL | 46.575TL | 51.232 TL | 197.057 TL

Hedef 1.2. 15.000 TL | 20.250 TL | 24.300 TL | 27.945TL 30',?%9’5 103,'1,25 4>

100.000 135.000 162.000 186.300 204.928 788.228
TL TL TL TL TL TL

Hedef 2.1. 25.000 TL | 33.750 TL | 40.500 TL | 46.575TL | 51.232 TL | 197.057 TL

Amac 1. 45.000 TL | 54.000 TL | 64.800 TL | 74.520 TL

Amac 2.

Hedef 2.2. 25.000 TL | 33.750 TL | 40.500 TL | 46.575TL | 51.232 TL | 197.057 TL

Hedef 2.3. 10.000 TL | 13.500 TL | 16.200 TL | 18.630 TL | 20493 TL | 78.823 TL

30.739,5 118.234,5
TL TL

Hedef 2.5. 25.000 TL | 33.750 TL | 40.500 TL | 46.575TL | 51.232 TL | 197.057 TL

118.800 142.560 163.944 180.340,5 | 688.644,5
TL TL TL TL TL

Hedef 3.1. 30.000 TL | 40.500 TL | 50.700 TL | 58.305 TL 64'%35’5 243,'1,63 05

Hedef 3.2. 15.000 TL | 20.250 TL | 24.300 TL | 27.945TL 30'17,%9’5 118,'1,25 4>

Hedef3.3. | 20000 TL | 27.000 TL | 32400 TL | 37.260 TL | 40.986 TL | 157.646 TL

Hedef 3.4. 23.000 TL | 31.050 TL | 35.160 TL | 40.434 TL 44‘%9'5 174%53’5

228.000 307.800 369.360 424.764 467.240 1.797.164
TL TL TL TL TL TL

Al 250.000 337.500 405.000 | 465.750 512.325 | 1.970.575
re TL TL TL TL TL TL
Birlikleri)

[romase [ F [ [ 7R [ o [ RS [T

Hedef 2.4. 15.000 TL | 20.250 TL | 24.300 TL | 27.945TL

Amac 3. 83.000 TL

Genel Biitce
Diger (Okul




Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Mudurltigtintin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
alan stratejik amagclarin bes yillik siire igin gerceklestirilebilmesi icin genel biitce ile stratejik
plan gerceklestirme tahmini maliyeti arasinda 110.500 b fark bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan
maliyet farkinin Stratejik Plan’in uygulanmasinda aksamalar meydan gelmeden saglikli bir
sekilde gerceklestirilmesi icin farkli kanallarin isleve alinmas: diistintilmisttir. Okul Aile

Birligi ve hibe yoluyla elde edilen kaynaklar, ortaya ¢ikan maliyet farkinin tamamlanabilmesi
icin kullanilacaktir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME




6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimizin Stratejik Plani’nin onaylanarak ytrtirltige girmesiyle birlikte, uygulama
izleme ve degerlendirme siireci baslayacaktr.

Planda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflere ulasabilmek icin yirtitiilecek
calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek icin
tim sorumlu birimler gorevli olduklar1 faaliyetlerle ilgili calismalar1 hassasiyetle
gerceklestireceklerdir.

[zleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate almarak

yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidiirltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi igin, yilik planin uygulanmasinda
yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida
bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
Okul Gelisim Yonetim Ekibi alt1 aylik donemler itibariyle ytirtttiikleri faaliyet ve projelerle
ilgili raporlari stratejik planlama ekibine teslim edeceklerdir.

Stratejik Plan’da tnceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortiisttigtinii rapor
halinde stratejik planlama tist kurulunca plan dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirim
yapilacaktir. Boylece, Plan’mm uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak,
varsa bunlarin duizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma

konusunda saglikl1 bir stireg izlenmis olacaktir.

Tablo 27. izleme ve Degerlendirme Siireci Tablosu

e Gergeklesti

Degerlendi
rme
Doénemi

rilme
Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci
izleme-
degerlendir

me donemi

Her yilin
Temmuz

ay1
icerisinde

- Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi
-Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan raporun Strateji
Gelistirme Kurulu'na sunulmasi

Ocak-
Temmuz

donemi

Ikinci
izleme-
degerlendir

me donemi

Izleyen
yilin subat
ay1 sonuna
kadar

- Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

Temmuz -
Aralik

donemi

86




-Merkez Miidiirti baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

e

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli




Yukarida sunulan Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Mudurlugti 2024 - 2028 Stratejik
Plan1 88 (seksensekiz) sayfadan ibaret orijinal niishasi1 olup, tarafimizdan incelenmis ve imza
altina alinmuastur.

Arzu ASAN Necmi GOKYOKUS

Miidiir Yardimcisi Merkez Miidiirii

UYGUNDUR

Ahmedlatif SAHIN

Tlge Milli Egitim Mudiird V.




