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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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By Tirk gengl! Birinivaifen, Tk siai,Tirk
cumburiyeti, Telebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin,en ymeli azinenr,Iskbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakf. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmanlar,
hitlin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitdn ordulan dagimis
e memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ikidar sahiplri sahsi
menfagtleini mistevlern yas emelleriyle tevhit edebilrer.
il fakr u zauretiginde harap ve bitap dilsmils olabilrer,

By Turstbalnin e t, b ahvl v gratiinde
dahi, vaaife; Tdrk stlal ve cumuriyetin Kuramaki
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

4067,




SUNUS

Diinyamizin icinde bulundugu buyiik degisimler bircok
toplumsal ve ekonomik alanda kirilmalara sebep olmaktadir. Ulkemizin
bilgi ve kiulttir birikiminin yam sira jeopolitik konumu, icinde
bulundugumuz ytizyilin bize sundugu teknoloji ve bilgi erisim hiziyla
birlikte toplumun her alaninda yasanan degisimler, egitim yonetim
anlayisi1 ve uygulanabilme tekniklerinde de kendini gostermektedir. Bir
toplumun en 6nemli dinamigi yetismis insan kaynagidir. Bu nedenle
glintimiizde tum toplumlar isgiictine ve insan kaynaklarma yatirim
yapma yarisindadirlar. Gelismis {ilkeler arasinda yer almak, cagmn
gerisinde kalmamak, onlarla biitiinlesmek isteyen Tiirkiye'nin elindeki
en onemli kaynak, gen¢ ve dinamik insan gticiidiir. Avrupa Birligi
stirecinde, tilkemizin sahip oldugu bu gen¢ ve dinamik insan giici
potansiyeli, diger tilkelerle rekabet edebilme avantaji saglayacak en
onemli kaynaktir. Ancak bu geng niifusun mesleki egitimi ve istihdam
edilebilirligi cok 6nemlidir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nin en temel felsefesi insarnu tekrar
hak ettigi bicimde egitim giindemine tasimaktir. 2023 Egitim Vizyonu,
insan1 maddi manevi tim varlik unsurlariyla bir biitiin olarak goren
bakis1 temsil etmektedir. Biitiin sosyal sistemler, varliklarin etkin bir

sekilde stirdiirebilmek icin kendilerini yenilemek ve degisen kosullara
uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en énemli alt
yapisint olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giictinti yetistirmek bakimindan
biiytik 6nem tasimaktadir.



Merkezimiz; bu geng ve dinamik potansiyel isgiictinii ilgi, yetenek ve kabiliyetlerine gore hayata hazirlamayi, kendisinin ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi yapmayi, yapici, {iiretici ve verimli kisiler olarak yetistirmeyi
amagclamaktadir. Ihtiyacimiz olan mesleki becerilerinin yaninda insani ve ahlaki degerleri yiiksek fertlerin tiretim ve hizmet alanlarinda
bulunmasidir. Koklii gegmisimizden ilham alarak; Ahilik kilttirt ile teknolojiyi sentezleyebilen, kendisi ve cevresiyle barisik, mesleki ve
kisisel gelisime acik, girisimci ve iiretici bireyler yetistirmek hedefi rotamizi dogru belirlememizi saglayacaktir.

Stirekli gelisen ve degisen giiniimiiz diinyasinda bu amaca ulagsmak, oncelikle planli calismay1 gerektirmektedir.

1992 yilinda kurulan okulumuzun 2019 - 2023 yillar1 aras: stratejik plan ve hedeflerini ortaya koymay1 amaclayan bu galisma;
yukarida tarif edilen var olus nedenimizden hareketle, mevcut durumu da goz oniinde bulundurarak, hedeflenen gelecege nasil
ulasilacagimiz konusunda bize 151k tutacaktir.

Necmi GOKYOKUS
Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii
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STK - Sivil Toplum Kuruluslar:
TUBITAK - Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TANIMLAR

Biitce: Milli Egitim Midirlugitintin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren
belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlar1 uyarinca ytiriittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini
kullanarak ongoriilen Performans Hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Miudirliigtintiin, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve performanslarmi gosteren faaliyetleri ve
projelerini,

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudiirliigtintin, Giiclii ve Zayif yonlerini, 6niindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Milli Egitim Mudtrlugtintin kendi Stratejilerini yasama gegirmek i¢in kurumca belirledigi dlctilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,
Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim insan kaynaklarmin en dogru, etkin ve verimli kullanilmas,
Kamu Yo6netimi: Kamu giictinii yani egemenlik erkine sahip yonetim stirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmus standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal
ve yonetsel sistem ve stirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan ytiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin katlarulan 6lgiilebilir fedakarliklarin toplamin,
Misyon: Milli Egitim Miiduirltigiintin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, tirtin ve hizmetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,



Performans: Milli Egitim Miid{irliigtintin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigin gosteren 6lctilebilir nitelikteki unsurlars,

Politika: Milli Egitim Midirlugtintin uygulamalarim yonlendiren yaklasimlars,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna dontistimiinti saglayabilmek icin
belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagim gosteren kararlar biittintint,

Stratejik Plan: Milli Egitim Miudirliigtintin, orta ve uzun vadeli amagclarmni, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olctitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimni iceren 2015-2019 dénemi kapsayan Planim,

Stratejik Planlama: Milli Egitim Mudirliigtiniin, i¢c veya dis degerlendirme sonuglarma gore Zayif ve Giiglii yonlerini, 6niindeki Firsat ve
Tehditleri belirlemesi, bunlarmn 1s1ginda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6lctilebilir hedeflere dontistiirmesi ve
performans gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi stirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarim gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve
kontroliinii,

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki biittin karar ve davranisinin bagimli olacagi, 6ncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Mudurliigtintin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan ¢lctilebilir alt amaglarin,

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Faaliyet/Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik gelistirdigi tirtin veya hizmetleri ifade eder.
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Ulkemizin bilgi ve kiiltiir birikiminin yani sira jeopolitik konumu, i¢inde bulundugumuz yiizyilin bize sundugu teknoloji
ve bilgi erisim hiziyla birlikte toplumun her alaninda yasanan degisimler, egitim yonetim anlayisi ve uygulanabilme
tekniklerinde de kendini gostermektedir. Gelisen ve degisen diinyada yer alabilmek, egitimdeki gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurabilmek, istendik basar1 ve davranislar1 kazanabilmek ve bunlarin stirdiirtilebilirligini saglayabilmek icin kurumlarin
mevcut kaynaklarmi en verimli ve etkili bir sekilde kullanarak 6z degerlendirmelerinin reel sonuglarmmi paylasmak
zorunlulugunu dogurmustur.

Yeni ve giiclii bir Tiirkiye olusumunda, mevcut imkanlarla kurumlarmn kendi 6zdegerlendirme ve 6zdenetimlerini
gerceklestirebilecegi, uygulama sonuglarinin paydaslariyla seffaf olarak paylasabilecegi bir yonetim anlayisi uygulamasi
gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Bu anlayis dogrultusunda 5018 say1lit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi, Milli
Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda, 2023 Egitim Vizyonu ve
Milli Egitim Miudurltgiu Stratejik Plari gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale getiren yasal
diizenlemeler 15181nda Adapazar: Mesleki Egitim Merkezi'nin benimsedigi degerler, temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini &nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Merkezimiz ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.
2015-2019 stratejik plan1 uygulanmus izleme-degerlendirme siirecinde ilgili degerlendirmeler yapilmistir. 2019 yilina kadar
uygulanan faaliyetler ve Merkezimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh iken Ocak 2017 tarihinden itibaren
Mesleki ve Teknik Egitim Genel miidiirliigiine baglanmasiyla birlikte hazirlanan 2017 ve 2018 Ozdegerlendirme raporlariyla
birlikte mevcut imkanlarmi kullanarak ihtiyaclarmi ve gelistirmesi gereken taraflarmi daha iyi tespit edebilme imkani
bulmustur.

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirti Baskanliginda Stratejik
planlama calismalarimiz Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Olusturulan komisyon tarafindan



calismalar bu planlamanin yapilacagi takvim belirlendigi andan itibaren baslamuistir. [Ik asamada durum analizi calismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve
gortismeler yapilmistir. Mesleki Egitime katki saglayacagina inandigimiz tiim isbirlik¢ilerimizin gortisti alimip degerlendirilerek
ortak kararlarin, yeni stratejilerin ve hedeflerin belirlendigi bir stire¢ baslatilmistir. Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik
Planlama Ekibi olarak, taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasindan sonra, Kurumumuzda ¢alisan paydaslarimiza Stratejik Planlama ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Kurum yonetici, 6gretmen ve diger calisanlara Stratejik Plan o6geleri ve planlama
asamalarina iliskin konularda bilgiler verilmis ve gortisler alinmustir. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanarak durum analizi yapilmus, giiclii ve zayif
alanlar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriiten ekip tarafindan Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi
Midurltigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, tiim birimlerimiz ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1¢1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bu
dogrultuda 3 amag, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:1 hesaplanmustir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.
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Sekil 1. Stratejik Planlama Modeli



Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan calismalarini yonlendirmek ve Merkezimiz stratejik amag ve politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve
kurumsal gelisimine yardimci olmak tizere Merkez Miuidurtimiiziin baskanhiginda 1 mtidir yardimcisi, 1 6gretmen, Okul Aile
Birligi Bagkani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi katilimiyla Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.

Stratejik planlama stirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve tiist kurula belirli donemlerde
raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda calismalar1 etkin bir sekilde yiirtitmek tizere; Merkezimizde 1 midur
yardimcisi , 4 6gretmen, 1 velimizin katilimiyla “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Adi1 Soyadt Unvani
Necmi GOKYOKUS Okul Midiiri Nursen KOR GUNES Midiir Yardimecisi
Burhan OZKAN Midiur Yardimcisi Zeynep SEN Ogretmen
Ahmet KARDAS Ogretmen Ali YAVUZYIGIT Ogretmen
Ekrem YAZAROGLU Okul Aile Birligi Baskani Yasemin BAYER Ogretmen
Fatih OZBAY Ek‘ﬂ Aile Birligi Yonetim Hikmet SERT AYDIN Ogretmen

urulu Uyesi

Songiil HALDIZOGLU Veli

Tablo 1. Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii Stratejik Plan Ekibi




Calisma Takvimi

Stratejik planlama galismalar: Tablo 2’de belirtilen takvime uygun ytirtittilmisttir.

No Yiiritillen Calisma Tarih
1 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Hazirlanmas: ve Yayinlanmasi Ekim 2018
2 Ekiplerin Kurulmas: Ekim 2018
3 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ekim 2018
4 Durum Analizi Kasim 2018
5 Gelecege Yonelim Kasim 2018
6 Taslagin Hazirlanmasi Aralik 2018
7 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2019
8 Onay ve Yayim Subat 2019

Tablo 2. Calisma Takvimi

Calisma takvimine gore Ekim 2018 icerisinde MEM stratejik plan hazirlik programi ve genelgenin hazirlanmasi ve yayinlanmasi
ile baslayan stire¢ Subat 2019 sonunda onay ve yayim ile sona ermistir.




BOLUM II

DURUM ANALIZI



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi




Merkezimiz 1992 yilinda MEB Ciraklik ve Yaygm Egitim Genel Miidiirltigti ntin 17.01.1992 tarih 583 sayil1 olurlar: ile
Adapazar1 Zirai Aletler Sanayi sitesi tarafindan tahsis edilen binada ADAPAZARI CIRAKLIK EGITIM MERKEZI olarak
faaliyet gostermeye baglamistir.4702 sayili yasa ile 2001 tarihinde adi ADAPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI olarak

degistirilmistir. Halen ayn1 binada faaliyetlerine devam etmektedir.

Merkezimize gonderilen kiiciik onarim 6denegi ile 2005 yilinda sobali olan 1sinma sekli gerekli tadilat ve onarimlar
yapilarak, kat1 yakith kaloriferli sisteme dontistiirtilmiistiir.2010 yilinda genel biitceden gonderilen 6denekle idari, kisimlar,
derslikler, Konferans salonu, tuvaletler, koridor ve bina girisinde genel onarimlar yapilmistir. 1992 yilindan bu yana faaliyet
gosteren Merkezimiz kendi binasi olmamasina ragmen fiziki ihtiyaclar dogrultusunda kiigtik tadilatlarla derslik ve sosyal

alanlar1 daha verimli hale getirici tadilat ve degisiklikler yapilmaktadir.

Adapazar1 Zirai Aletler Sanayi sitesi tarafindan tahsis edilen iki katl1 bina iki katli betonarme olup 30x15m ebatlarinda
900 m2 kullanim alanina sahiptir. Merkezimiz tarafindan binanin 650 m2’si egitim amacli kullanilmaktadir. Merkezimiz, 4
derslik , iki atolye ve bir ¢ok amach salon ile egitime vermektedir. 2018-2019 egitim - 6gretim yilinda 267 kiz , 280 erkek olmak
tizere toplam 567 6grenci mevcuttur. 17 kadrolu 2 ticretli olmak {tizere 19 kisilik egitim personeli, 2 yardimci personeli
bulunmaktadir. Yine 2017-2018 egitim -6gretim yilinda 555 kisi Kalfalik Belgesi, 374 kisi Ustalik Belgesi ve 130 kisi de Pedagojik
Egitim Kursuna katilarak Usta Ogreticilik belgesi almaya hak kazanmistir. Toplamda 1059 kisi farkli seviye tiirlerinde belge
almaya hak kazanmistir. Seher Tekstille Merkezimiz arasinda yapilan protokol neticesinde isletme ortamindaki 2 derslikte
Giyim Uretim Teknolojisi Alani I¢ giyim Modelistligi Dali ile Tekstil Teknolojisi Alaninin 4 dalinda 130 &grencimiz 6grenim

gormektedir. Boylelikle isletme fiziki sartlar1 degerlendirilerek birebir uygulama ortaminda egitim yapilabilmektedir.

Merkezimiz tilkemizin stirdirtilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi
ve nitelikli isgticti ihtiyacinin karsilanmasi icin verilen mesleki egitimin ilimiz, tilkemiz ve diinya sektoriintin beklentilerine
uygun ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve yeterliligi kazandirmay ilke edinerek, tarihimiz ve koklii degerlerimiz 1s1ginda Ahilik
disturu ile yola ¢ikarak AB standartlarinda ve tilke stratejisine uygun, hedef kitlesini genisleterek ve egitim kalitesini artirarak

basarilt bir kurum olarak calismalarin1 devam ettirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda Mesleki Egitimin toplum tarafindan



gereken degeri gormesi ve mesleki egitim kalitesinin arttirilmasi yoniinde yapmus oldugu c¢alismalarla ilgemiz ve ilimizde ses
getirmistir. 2010 yilindan itibaren her yil en az bir uluslararas: proje hazirlayarak grenci ve yonetici bazinda Avrupa’nin farklh
tilkelerine hareketlilik gerceklestirmistir. 2011 yilindan buyana “Beyaz Bayrak” sahibi okullar arasinda yerini almstir. Il Milli
Egitim Mudirligi koordinatorligiinde “Is'te Erbap Projesi” kapsaminda cesitli meslek dallari arasinda diizenlenen beceri
tabanli mesleki egitim merkezleri aras1 kalfalik ve ustalik diizeyi yarismalarda ¢grencilerimiz farkli kategori ve derecelerde
basar1 elde etmistir.  Bir onceki stratejik plan hedeflerimizde yer alan mesleki egitimin tanitimi kapsamindaki “Ilgemizdeki
miidiir, midir yardimcist ve rehber 6gretmenlere yonelik yapilan mesleki egitim tanitimi programlar1 “ 6ncelikle ilimizde daha
sonra Bakanligimiz Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirltigiince de planlamalara almarak tiim tilkede Mesleki Egitimi
Tamitim Programi” olarak uygulanmaya baslanmistir. Kalitenin merkezinde usta 6greticilerimizin oldugu duistintilerek ¢irak
ogrencilerimizin egitiminden sorumlu tiim usta Ogreticilerimize yonelik mevzuat ve mesleki rehberlik egitimleri
dtizenlenmistir. Mesleki ve Teknik Ortacgretimde Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda; Sakarya’daki Mesleki Egitim
Merkezleri arasinda Egitim-Ogretim Ortam ve Altyapisi, Rehberlik Calismalari, Proje ve Okul-Sektsr Isbirligi Calismalars,
Sosyal Etkinlik Calismalari, Yonetim ve Organizasyon olmak tizere 5 kategoride temalara gore en basarili Mesleki Egitim

Merkezi secilmistir.

Merkezimiz, iilkemiz 2023 egitim vizyonuna uygun, 6z degerlendirme anlayisiyla gelistirilecek yonlerini tespit ederek
iyilestirme rotasin1 belirleyecektir. Hedef kitlesini nicelik ve nitelik olarak artiracak, 6z denetimiyle en ytiksek performansla

tilkemiz ve ilimiz Mesleki Egitim Merkezleri kalite farkindaligiyla mesleki egitime hizmet vermeye devam edecektir.



MESLEKI EGITIM FAALIYETLERI

TANITIM REHBERLIK FAALIYETLERI

ULUSAL VE ULUSLARASI PROJELER

Crraklik 6grenci egitimleri

Mesleki egitim tanitim fuari, sergi, vb
faaliyetler diizenlemek veya diizenlenen
faaliyetlere katilmak.

Bakanhigin, Milli Egitim Mud{rltgiintin
projelerine katilmak ve calismalarin
ylrttmek

Kalfa 8grenci egitimleri (12. stuf Ustalik
kurslari)

Mesleki egitimi ve faaliyet alanlarini tanitict
dergi, brostir, el kitapgig1 hazirlayip halkin,
esnaf ve sanatkarlarla sosyal ortaklarin
bilgisine sunmak.

Ulusal ajans projeleri

Ustalik donemi egitimi (Usta Ogreticilik)

Gorsel ve yazili basm aracilid1 ile mesleki
egitim faaliyetleri hakkinda kitleyi
bilgilendirmek

Kalkinma ajansi projeleri

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve
Olgme Degerlendirme Islemleri ile Ugili Is
ve Islemler

Diger proje calismalar1

Meslek odalari tarafindan yapilan ¢iraklik
kapsamina alinmayan mesleklerle ilgili
egitim ve smavlara yonelik is ve islemler

Tablo 3. Kurum Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler




Kayit Kabul

—
| S

Ogrenci Isleri

——

Resmi
Yazismalar

N——

Isletmelerde

Mesleki Egitimi

Onceki Ogrenmelerin
Taminmas1. Denklik ve
Olgme DEgerlendirme
Is ve Islemleri

Miidiir
Yardimcilar

0

. Okul Ortamu Ve
Isyeri Isgiivenligi Is

Okul Aile Birligi
ve islemleri

———r’

Ogretmenler Rehberlik Is ve
Kurulu Islemleri
e———
_ Zumre Sivil savunma ve
Ogretmenler Afet Acil Durum
MERKEZ Kurulu Is ve Iglemleri
MUDURU

Kurullar ve

Komisyonlar Mali Isler

Onur Kurulu

Odiil ve Disiplin
Kurulu

Sekil 2. Kurum Orgiitsel Yap1



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili : Sakarya

Ilgesi : Adapazari

Tuzla Mah. 1270. Sok. Zirai Aletler Sanayi Sitesi

Adres: No:2 Cografi Konum (link):  |40°47'46.4"N 30°25'16.6"E
Telefon 0 264 274 96 09 Faks Numarast: 0264 278 71 51

Numarasi:

e- Posta Adresi: |270899@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.adapazarimem.meb.k12.tr
Kurum Kodu:  |270899 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 17.01.1992

Toplam Calisan Sayis1 * |23

Kiz 219 Kadin 10
Ogrenci Sayist: | Erkek 258 Ogretmen Erkek 11
Sayis1
Toplam |477 Toplam |21
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 95,4 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16,44
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayis1 22,71 g:}l’):;lﬁagna 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 [1124,151 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8

Siiresi

Tablo 4. Okul Kiinyesi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Kadro Unvani Kadin Erkek Mevcut Durum
Okul Midurt - 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi - - -
Midiir Yardimcist 1 2 3
Kadrolu Ogretmen 6 8 14
Ucretli Ogretmen 3 - 3

Gecici Gorevlendirme - - -
Yardimci Personel 1 1 2
TOPLAM 11 12 23

Tablo 5. Calisan Bilgileri Tablosu




Ogretmen Branslar1 Erkek Kadin Toplam
[Ikogretim Matematik Ogr. 1 - 1
Matematik 1 - 1
Turk Dili Ve Edebiyat - 1 1
Turkce 1 - 1
Din Kiilttirti Ve Ahlak Bilgisi - 2 2
Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1 - 1
Giyim Uretim Teknolojisi - 3 3
Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri - 1 1
Metal Teknolojisi 1 - 1
Motorlu Araclar Teknolojisi 2 - 2
Tekstil Teknolojisi 1 1
Rehber Ogretmen 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 8 8 16

Tablo 6. Branslarina Gére Ogretmen Bilgileri Tablosu




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 5 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 150 m2 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 41 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) YOK

Okul Kapal1 Alan (m2) YOK

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?2) YOK

Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayis1 8

Diger (Arsiv,Depo vb.) 3

Tablo 7. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Merkezimizde 6grenim goren cirak ve kalfalik seviyesinde 6grenci sayilari, smif seviyesi ve cinsiyete gore alttaki tabloda

verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9 91 85 176
10 68 76 144
11 35 72 107
3 (2016 Oncesi Yonetmelige Gore) 6 5 11
12 19 20 39
Toplam Ogrenci Sayist 219 258 477

Tablo 8. Smiflara Gére Ogrenci Bilgi Tablosu




SINIF SEVIYESI

3. (2016 Oncesi

MESLEK ALANLARI 9 10 11 12 TOPLAM
Yonetmelige Gore)
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Bilisim Teknolojileri - - 1 - 1 - - - - 2
Elektrik-Elektronik Teknolojisi - 5 - 8 - 8 - - - - 21
Giyim Uretim Teknolojisi 72 13 50 7 21 1 6 1 8 - 183
Giizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 13 40 12 20 11 22 - 3 8 7 136
Insaat Teknolojileri - 2 - 2 - 1 - - - 1 6
Makine Teknolojileri - 1 - 1 - - - - - - 2
Metal Teknolojisi - 1 - 1 - 2 - - - 3 7
Motorlu Araclar Teknolojisi - 16 - 20 - 22 - 1 - 7 66
Tekstil Teknolojisi - - - 13 - 6 - - - - 19
Tesisat Teknolojisi ve [klimlendirme - 2 - 1 - 3 - - - - 6
Yiyecek Icecek Hizmetleri - 4 - 2 - 6 - - - - 12
Sadece Mep Hizmetleri (Kantin
. 6 1 6 - 3 - - - 3 2 21
Isletmeciligi-Reklam Tabelacilig1)
T 91 85 68 76 35 72 6 5 19 20
oplam
477
176 144 107 11 39

Tablo 9. Meslek Alanlarina Gore Ogrenci Bilgi Tablosu




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 YOK TV Sayisi 2
Masatistti Bilgisayar Sayisi 14 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 7 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 7 Internet Baglanti Hiz1 8 mbps

Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 52.716.52 TL 52.716.52 TL
2017 523.728.61 TL 523.728.61 TL

Tablo 11. Gelir - Gider Bilgi Tablosu




PAYDAS ANALIZI

Merkezimizin hizmet tiretim stirecinde isbirligi yapmas1 gereken kurum ve kisiler temel ve stratejik ortaklarimizdir.
Temel ve stratejik ortak ayrimmi yaparken hicbir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz kurumlar temel ortak olarak
ongortliirken, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak
olarak ele alinmustir. Bu siniflandirma Merkezimizin tirettigi hizmetin kapsamini daha iyi géormemizi saglamaktadir. Ancak bu
analiz nihai ve kesin degildir. Stirekli gelistirilmeye ve katkilara agiktir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
ogretmen ve isveren olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir.

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Idareciler Veliler

Ogretmen Milli Egitim Mudurlugt

Ogrenci ve Kursiyerler Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari
Yardimci Personel Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi

Onceki Ogrenmelerin Taninmast Kapsaminda Sinava Giren Adaylar | Ticaret ve Sanayi Odast

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri ve Isletmeler

ISKUR




Sosyal Giivenlik Kurumu

Belediyeler

Kamu ve Ozel Isletmeler

Mahalle Muhtarlar:

Sivil Toplum Orgiitleri

Tablo 12. Ic ve Dis Paydaslar Tablosu

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. 2017 ve 2018 Oz degerlendirme raporlari hazirlik asamasinda da her yil
periyodik olarak paydas analiz anketleri uygulanmakta ve degerlendirilmektedir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan
hazirliklar1 gevresinde de paydas analizi asamasinda paydaslara anket uygulanmis sonucunda ve cgesitli 6zelliklerine gore
asagidaki gibi simiflandirilmistir.

Anketler 13 baslik altinda, “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” “Kararsizim” “Kismen Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” olarak 5 katilim derecesinde, Merkezimizde 9, 10, 3 (2016 6ncesi yonetmeligine gore), 12. Sinifta 6grenim goren
cirak ve kalfa seviyesindeki 65 6grenci, 18 6gretmen, 10 veli ve 26 isverene uygulanmis, degerlendirmeler yapilarak oranlar:
yansitilmistir.

Bu dogrultuda; paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.




Ogrenci Anketi Sonuglar:

Katilma Derecesi ve Oranlari
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1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 39 %60 8 %12,30 7 %10,76 %9,23 5 %7,69
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 32 %49,23 17 %26,15 3 %4,61 %6,15 9 %13,84
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 45 %69,23 10 %15,38 4 %6,15 %6,15 2 %3,07
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 36 %55,38 16 %24,61 4 %6,15 %6,15 5 %7,69
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 30 %46,15 10 %15,38 9 %13,84 %6,15 12 %18,46
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 37 %56,92 17 %26,15 4 %6,15 %4,61 4 %6,15
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 28 %43,07 14 %2153 3 %12,30 %6,15 1 %16,92
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 28 %43,07 10 %15,38 5 %7,69 %12,30 14 %21,53
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 27 %41,53 11 %16,92 7 %10,76 %0 20 %30,76
10 Okulun igi ve dig1 temizdir. 45 %69,23 14 %21,53 0 %0 %6,15 2 %3,07
11 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 10 %15,38 10 %15,38 0 %0 %4,61 42 %64,61
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.*
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler )8 %4307 8 %1230 ’ %3,07 %9,23 o] %3230

diizenlenmektedir.

Tablo 13. Ogrenci Anket Sonug Tablosu

*Okulumuzda kantin bulunmadigindan degerlendirmeye alinmanustr.




Ogrenci Anket Analizi
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cevresinde 6grenci anketi analiz edilmis buna gore;

Anket 13 bashk altinda, “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” “Kararsizzim” “Kismen Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” olarak 5 katilim derecesinde, Merkezimizde 9, 10, 3 (2016 6ncesi yonetmeligine gore), 12. Sinifta 6grenim goren
cirak ve kalfa seviyesindeki 65 6grenciye uygulanmis, degerlendirme yapilmis ve oranlar1 yansitilmistir. 65 6grenci sorularin
timiint cevaplamistir. 12. madde “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.” okulumuzun fiziki sartlarindan
oturt kantini bulunmadigindan degerlendirmeye alimmamistir. Katilim dereceleri oranlari incelendiginde, “Kesinlikle
Katiliyorum” %49,46, “Katiliyorum” %18,58 “Kararsizzim” %6,79, “Kismen Katiliyorum” %6,4 ve “Kesinlikle Katilmiyorum”
%18,84 oldugu gortilmiistiir. Ttim basliklar incelendiginde %50'nin altinda bulunan maddeler oranlar: en diisiikten baglayarak
siralandiginda ;

- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” %15,38,

- “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” %41,53,

- “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” % 43,07,

- “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. % 43,07,

- “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. % 43,07

- “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” %46,15

- “Okul miidiiri ile ihtiyagc duydugumda rahathikla konusabiliyorum.” %49,23’liik oranlarla 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” katilim derecelerinin toplam oranlar1 alindiginda ;

- “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” %30,76,



- “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” %58,45,

- “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” % 55,37,

- “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. % 64,06,

- “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. % 58,45

- “Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” %56,15

- “Okul midtiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” %75,38 ile oranlarin degistigi gortilmustiir.

Buna gore; sorun alanlarinin okulumuzun fiziki sartlarindan kaynaklandig: gortilmektedir. %60 ve altinda bulunan maddeler
sonucunda elde edilen degerlendirmelerin de dikkate alinarak belirlenen konularda iyilestirmeler yapilmalidir.

Tum bagliklar incelenmis %50'nin tizerinde bulunan maddeler “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” katilim
derecelerinin toplam oranlar1 alinarak siralandiginda;

- “ Okulun ici ve dis1 temizdir.” %90,76

- “ Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” %84,61

- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.” %83,07
- “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinuir.” %79,99

- “Okul midiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” %75,38

- “Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” %72,30’lik gibi yiiksek bir oranla iletisim alanlar1 oldugu
gorulmiistiir.

Her ne kadar “Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde %50'nin tizerinde 5 madde goriilse de “Katiliyorum” derecesiyle
birlikte ele alindiginda %50'nin tizerinde 9 madde ile 6grencilerimizin genel bir memnuniyet igerisinde oldugu gorilmektedir.
Kararsizlarin orani da dikkate alindiginda biiytik farklar ortaya ¢ikmaktadir.”Kararsizim” derece oranlar1 incelendiginde, %6,79



oraninda bir grubun da fikirlerini beyan etmekte cekimser kaldig1 belirlenmistir. “Kesinlikle Katilmiyorum” derece oranlar:
incelendiginde, %18,84 gibi kiigtik bir oran oldugu belirlenmistir. Buna gore 6grencilerimizden %81,16 oraninda biiyiik bir
cogunlugun Merkezimizdeki uygulamalardan bazi tereddiitleri olsa da memnun oldugu gozlemlenmistir. Ancak
memnuniyetsizlik belirtilen kisimlar kiigtik oran da olsa incelenmis, sorunlar tespit edilerek ¢oziime gotiirecek eylem maddeleri
tespit edilmistir..

Merkezimiz fiziki sartlarinin iyilestirilmesi 6nceligimiz olarak goriilmekte olup; sosyal etkinlik faaliyetlerinin nicelik ve
niteligi, daha giivenli bir okul ortami ile ders ogretim materyalleri ve yontemlerinin gelistirilmesi konular: iyilestirilmesi
gereken konular arasinda yerini almistir. Hedef kitlemizin genis olmasi nedeniyle her gecen giin artan hizmet alan sayisi
Merkezimize ait nitelikli hizmet ve sosyal alan ihtiyacini elzem kilmaktadir.

Ancak bunun yaninda okulumuz personeli ve 6grenci iletisimi 6lctit maddeleri incelendiginde; okul aidiyetini iceren
maddeler yiiksek oranda olumlu olarak degerlendirilmistir. Ogrencilerimiz tarafindan %90,76 gibi yiiksek bir oranla tiim
alanlarmin temiz oldugunun belirtilmesi okulumuz agisindan gurur vericidir. 2013 yilindan bu yana “Beyaz Bayrak “sahibi
okullardan biri olmamiz da bunun bir kanitidir. Sonug olarak ogrencilerimizin okul miidiirti, mudiir yardimcilar: ve
ogretmenlerimizle iyi bir iletisim bulunarak kendilerini ifade edebildiklerini ve okulda bulunmaktan memnun olduklarim
belirtmislerdir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planimizin amag, hedef, ve eylem belirlenmesi asamalarinda dikkate alinmali, 6grenci
tikrinin oncelik alindig1 planlamalar yapilarak, faaliyetler gergeklestirilmelidir. Okul yonetimi, okul rehber ve siuf rehber
ogretmenlerimize biiyiik bir yiik diismektedir. Okulumuz 6grenci memnuniyet hedefimizin %100 oldugu unutulmamali ve
hedefe ulastirici calismalar yapilmalidir.



Ogretmen Anketi Sonuglar::

Katilma Derecesi ve Oranlari

Sira 2R |0 XK A~ o= A ox | AAa|OQO XK n o =
Maddeler 28 58| & |E§| &8 |E|ge|EF| & |EF§
No EE |25 | & || &8 |28 |2%| F |E&
< = [ & < o & @ 5 & (< @ 5 0 =4 5 &
SE|FE| § |FE| 8§ |FE|§7|FRE| & |BE
£ & £ 5 £ )
5 = : 5 2
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alimr 10 % 5 I 2 % % 0 % 0
ulumuzda alinan kararlar, calisanla a yla alinir. 55,55 2777 111 5,55 b
- - % % o o o
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 13 7222 4 2222 0 % 0 % 10 0 % 0
e 1o . . S % % % o o
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 10 55,55 3 16,66 3 16,66 % 10 0 % 0
. . v . . s . ee s as % % % 0, 0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 10 5555 5 2777 1 5,55 % 10 0 % 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9 % 50 6 331)33 2 1 1%’1 1 % 10 0 % 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 1 % 7 % 7 % % 0 % 0
! ' 5,55 38,88 38,88 11,11
T s : N . % N % % o
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 1111 9 % 50 4 22,22 16,66 0 % 0
. % % % o o
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 11 6111 3 16,66 3 16,66 % 10 0 % 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 10 % - % 1 % %0 0 %0
¢alismalar yapmaktadir. 55,55 38,88 5,55 ? ?
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 10 % 4 % 5 % % 10 1 %
etmektedir. 55,55 22,22 11,11 ° 5,55
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik % % N o o
1 alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 12 66,66 5 27,77 0 %0 %10 0 %0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 6 % 5 % 2 % % 3 % 30
yeterlidir. 33,33 27,77 11,11 11,11 ’
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 5 % 1 % 1 % % 0 %0
glincellerim. 27,77 61,11 5,55 5,55 ?

Tablo 14. Ogretmen Anket Sonug Tablosu




Ogretmen Anket Analizi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cevresinde 6grenci anketi analiz edilmis buna gore;

Anket 13 bashik altinda, “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” “Kararsizzim” “Kismen Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” olarak 5 katilm derecesinde, Merkezimizde 7’i kadin 11'i erkek olmak tizere toplam 18 6gretmenimize
uygulanmis, 18 Ogretmenimiz de sorularin timiini cevaplamustir. Katilim dereceleri oranlari1 incelendiginde, “Kesinlikle
Katiliyorum” %49,46, “Katiliyorum” 9%18,58 “Kararsizzim” %6,79, “Kismen Katiliyorum” %6,4 ve “Kesinlikle Katilmiyorum”
%18,84 oldugu gortilmiistiir. Ttim basliklar incelendiginde %50'nin altinda bulunan maddeler oranlar1 en diisiikten baglayarak
siralandiginda ;

-“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” % 5,55

-“Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” % 11,11

-“ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.” % 27,77

-“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” % 33,33 olarak kendini gostermektedir.

Ttim basliklar incelenmis %50'nin {izerinde bulunan maddeler “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” katilim derecelerinin
toplam oranlar1 alindiginda ;

-“Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” % 44,43

-“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” % 61,11

-“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” % 88,88

-“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” %61,1 olarak kendini gostermektedir.

Bu durumda % 50'nin altinda-“Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.” % 44,43 maddesi one
cikmaktadir. “Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” maddesi “Kesinlikle
Katilmiyorum” derecesinin % 30 oraninda olmasi 6grenci anket analizinde oldugu gibi okulumuzun fiziki sartlarindan



kaynaklanan bir eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okul binamizin dolayisiyla bahcemizin olmamasi, binamizin Zirai Aletler
Sanayi Sitesi igcinde bulunmasi ve Zirai Aletler Sanayi Sitesi Kooperatifi ile ayn1 binay1 paylasmamiz bu oranda ¢ok biiytiik bir
etkendir. Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezine ait okul binasi olmasi okul giivenligimiz acisindan elzemdir. Ancak “Alanima
iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.” % 88,88°lik bir oranla yiiksek diizeyde goriinse de “Kesinlikle
Katiliyorum” katilim orani ile “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.” maddesinin
“Kesinlikle Katilmiyorum” derecesinin % 5,55 oraninda olmasi, ¢gretmenlerimizin kendilerini mesleki ve kisisel alanlarda
gelistirebilecegi hizmet ici veya farli platformlardaki egitimleri yonlendirilme ihtiyacini gostermektedir. -“Okulda galisanlara
yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.” % 61,11, -“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.” %61,1'lik oranla orta seviyede goriinse de ele alinmas1 geren konular arasinda yer almaktadir. Motivasyonu
artirici etkinlik ve alanlar gereksinimi kendini gostermektedir.

“Kesinlikle Katilryorum” derecesinde %50'nin tizerinde 9 madde yer almaktadir. Buna gore okulumuzun en giicli
yonlerinin “Kurumdaki ttiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarinmi vs. ¢alisanlarla paylasir.” Maddeleri ile iletisim , erisim ve paydaslarla bilgi paylasimi oldugu
gorulmektedir.

Sonu¢ olarak personelimiz okulumuzda c¢alismaktan ve bulunmaktan memnun olduklarini belirtmislerdir.
Personelimizin ytiksek motivasyonu 6grenci anketlerine de yansimistir. Ulasilan sonug okulumuz kalite anlayis1 ve devamlilig:
acisindan dnemlidir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planimizin amag, hedef, ve eylem belirlenmesi asamalarinda anket sonuclar1 dikkate
almmali, Okulumuz personeli aidiyetinin artirilmasi igin okul-igi ve dis1 motivasyon calismalari devam ettirilmelidir.
Okulumuz personel memnuniyet hedefimizin %100 oldugu unutulmamali ve hedefe ulastirici calismalar yapilmalidir.



Veli Anketi Sonuglari :

Katilma Derecesi ve Oranlari

Sira A R|IO X A o = A OxX|AAR|IOKX|B R|IOX
Maddeler 2.8 8= = 8 K 2 EF|2a |8 F 218 F
No EEEs| £ |Es| & |E2|E228| E|22
SE|IEE|S |EE|E |BEE|SB E2E| E|EE
E (T = = E = =~ § = = E = =~ ké = =~
8 = 8 g
1 Ihtiya¢ duydugumda okul caliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 10 % 100 0 % 0 0 % 0 % 0 0 % 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 8 % 80 2 % 20 0 % 0 % 0 0 % 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 10 % 100 0 % 0 0 % 0 % 0 0 % 0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 10 % 100 0 % 0 0 % 0 % 0 0 % 0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 8 % 80 5 % 20 0 %0 %0 0 %0
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik onlemleri alinmaktadir. 10 % 100 0 % 0 0 % 0 % 0 0 % 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 8 % 80 1 % 10 1 % 10 % 0 0 % 0
8 E-Okul Veth Bllgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli 0 %0 0 %0 0 %0 %0 9 % 100
olarak takip ediyorum.
9 C?C?g?mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 8 % 80 1 %10 0 %0 %10 0 %0
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 10 % 100 0 % 0 0 % 0 % 0 0 % 0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 10 % 100 0 % 0 0 % 0 % 0 0 % 0
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 % 0 0 % 0 0 % 0 % 20 8 % 80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 % 80 2 %20 0 %0 %0 0 %0

diizenlenmektedir.

Tablo 15. Veli Anket Sonuc Tablosu




Veli Anket Analizi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cevresinde 6grenci anketi analiz edilmis buna gore;

Anket 13 bashik altinda, “Kesinlikle Katiliyorum” “Katiliyorum” “Kararsizzim” “Kismen Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” olarak 5 katilim derecesinde, 10 veliye uygulanmus, 10 veli sorularin timiint cevaplamistir. Degerlendirme 10
veli tizerinden yapilmustir. Baz1 6grencilerimizin 18 yas {iistii olmasi, bir kismimin da, Seher Tekstil’deki dersliklerde 6grenim
gormesi veli erisimini etkilemektedir. %100’liik bir oranla tiim veliler “Cocugumun ders durumunu takip etmek igin E-Okul
sistemini kullanabiliyorum.” Sorusuna “Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini vermistir. Ocak 2018 tarihinden itibaren okulumuz
e-Okul sisteminden e-Mesem sistemine gectiginden veli erisimine kapatilmistir. Bu nedenle basarisiz olarak degerlendirmeye
alinmayacaktir. Bu madde disinda % 50'nin altinda “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” maddesi %80 gibi
yiiksek oranla “Kesinlikle Katilmiyorum” cevaplanmistir. Degerlendirmeye alinan 12 maddenin 6's1 %100°lik bir oranla
hedeflerimiz dogrultusunda oldugu belirlenmistir. 4 maddenin de % 80’lik gibi yiiksek bir orandadir.Bu durum okulumuz
acisindan sevindiricidir.

Ancak bunun yaninda okulumuz personelinin tamaminin %100’e ulasamayan 2,5,7,13. maddeleri degerlendirmeye alinmalidir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planimizin amag, hedef, ve eylem belirlenmesi asamalarinda anket sonuglar1 dikkate alinmal
eksiklikler belirlenip planlamalarda yer verilmelidir.. Sonug olarak; veli egitim 6gretimde eksikligini hissettigimiz en onemli
paydaslarimizdandir. Ogrenci basarisi ve motivasyonu ile okulumuz performansinin arti degerler gostermesi icin veliyi egitim
ogretime dogrudan veya dolayl olarak dahil edici uygulamalar yapilmalidir. Okulumuz kalite anlayis1 ve devamlilig1 agisindan
onemlidir.

Okulumuz veli memnuniyet hedefimizin %100 oldugu unutulmamal: ve hedefe ulastirici calismalar yapilmalidir.



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Devamsiz dgrenci sayisinin azalmasi
Sosyal etkinlik sayisinin artmasi
Egitim aldiklar1 meslek alanlarina uygun isletmelerde calismalar:

Calisanlar Merkezimiz 6gretmenlerinin kendi calisma alanlarinda yeterli ve yetkin olmalari.
Merkezimiz dgretmenlerinin iletisim teknolojilerini etkili kullanabilecek alt yapiya sahip olmas.
Meslekte tecriibe sahibi ve Paydaslar ile iletisimleri giicltudiir.
Yonetim stirecine fikirleriyle katilim saglamalar:

Veliler Ulkemiz egitim politikas ve okul yonetimine giiveniyor olmalar1
Mesleki egitim farkindaligini tasiyor olmalar1




Bina ve Yerleske

Merkezimizin gelismekte olan sanayi bolgesinde olmasi

Adapazari ve kuzey bolgesinde Mesleki Egitim veren tek kurum olmasi

Smif mevcutlarinin egitim i¢in uygun olmasi

Cok amaclh salonun olmasi

Paydaslarimiz olan sanayi kuruluslarina, isletmelere yakin olmast

Donanim

Merkezimiz personel norm ihtiyacinin artmasina ragmen norm eksiginin az olmast.

Merkezimizde rehberlik servisi ve rehber 6gretmenimizin bulunmas.

Merkezimizin teknolojik alt yapisinin egitim - 6gretim ve hizmet erisimine uygun olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

ADSL baglantisinin olmast

Elektronik veri erisim ve toplama modiillerinin kullanilmasi

Biitce

Paydaslarin katkis1 ve Merkezi Biitgenin mesleki egitime sagladig1 6denek

Yonetim Siirecleri

Mesleki Egitim Merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi

Merkezimiz idarecilerinin kendi ¢alisma alanlarinda yeterli ve yetkin olmalar:.

Merkezimiz idarecilerinin iletisim teknolojilerini etkili kullanabilecek alt yapiya sahip olmas:.

[limizin tiretim ve hizmet alanlarinda egitim ve belgelendirme konularinda yeterli ve yetkin kurumlar arasinda

bulunmasi ve bu alanlarda sektor ihtiyaglarinin bulunmasi.

Kurum barisini saglayici tedbirleri aliyor olmasi ve uygulamast

Mevzuata ve yetkinliklere uygun gorev dagiliminin yapiliyor olmas.

3308 sayil1 Kanun kapsaminda isletmelerde beceri egitimi icin 6gretmenlerimize koordinatorliik gorevi

verilebiliyor olmasi

Gorevlendirme ve ddiillendirmede adil, tarafsiz ve objektif bir yonetim olmasi

Calisanlarina ve hizmet sundugu herkese firsat esitligi saglamasi




Calisanlarini yenilikgi fikir tiretme ve gelistirmeye tesvik eden bir yonetim olmasi

Paydaslarmin fikirlerini 6nemseyen, okulumuz ve uygulamalarindan haberdar eden bir yonetim olmasi

Ulusal Ajansa her yil proje sunuyor olmast

Denklik ve 6grenci kayit kabul is ve islemlerinin matbu evrak tizerinden yapilmasi

[letisim Siirecleri

Okul yoneticisinin ihtiya¢ dogrultusunda MEB cesitli kademeleri ile stirekli iletisim i¢cinde olmasi.

Okul yoneticisinin ihtiyag duydugunda il ve Tlce Milli Mudiirligii yoneticilerine ulasabilmesi

Thtiyac dogrultusunda her kademede statii farki gozetmeksizin personel arasi iletisim gerceklesebilmesi

Okul web sayfasinin aktif kullanilmast

Okul e-posta adresine kolay ulasilabilir olmas1 ve hemen yanitlanabilmesi

Okul icerisinde iletisim kanallarinin yukardan asag1, asagidan yukar: agik olmasi

ISKUR-SESOB-Meslek Odalari ve diger Sivil Toplum Kuruluslari ile olumlu iliskiler icinde bulunmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Orgiin egitimde basaramamis ve gegmis 6grenme seviyelerinin yetersiz olusu

Ebeveynlerin aile birligini koruyamamis olmasi, eslerin ayr1 ya da ¢ocuklarin baska birinin yaninda barimniyor

olmasi

Okuma aliskanliklar1 ve arastirma meraklarmin gelismemesi

Gelecekleri ile ilgili hedef belirleyememeleri

llgi yeterliliklerinin farkinda olmamalari ve bu konuda destek almaya ihtiya¢ duymamalari

Kendi ilgi ve yeteneklerine uygun meslek alani tercihi yapamadiklarindan is yeri uyum problemleri yasamalar1

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkcemizi anlama ve konusma yeterlilik ve istekleri




Is yeri devamsizliginin artmasi

Problem ¢6zme kabiliyetlerinin gelismemis olmasi

Kilttirel ve ekonomik agidan yetersiz ortamlarda yetismis olmalar:

Dezavantajli yasam kosullarinda bulunmalar:

Okulda diizenlenen sosyal etkinliklere katilima talip olmamalar:

Calisanlar Zorunlu egitimler haricinde Hizmetici egitim faaliyetlerini talep eden 6gretmen sayisinin az olmast
Yenilikgi fikir ve materyal tiretiminde ¢ekimser olmalari
Karar stirecinde katilimc1 olmamalar:

Veliler

Ebeveynlerden ayr1 yasayan 6grenci sayisinin olmasi

Ogrenci velileri ve is yeri sahiplerinin mesleki egitim konusundaki ilgisizlikleri

Akademik egitimlerinin bulunmamas: veya yetersiz olmasi

Iletisim becerilerinin gelismemis olmasi

Egitimin bir parcasi olduklarmi kabullenmemeleri ve egitime katilim saglamamalar1

Kiiltiirel ve ekonomik acidan yetersiz olmalar:

Ogrencinin sorumlulugunu okula ve isletmeye birakmis olmast

Bina ve Yerleske

Merkezimize ait okul binasinin olmamasi

Okulun fiziksel sartlar1 nedeniyle 6grenci sosyal alanlarinin bulunmamasi (kantin,kiittiphane,spor salonu v.b.)

Fiziksel sartlar1 nedeniyle okul bahcesinin bulunmamasi

Okulda meslek alanlar1 uygulama attlyelerinin bulunmamast

Merkezimiz egitim binasmin sanayi icinde kalmasi, ulasim gticligi cekilmesi

Tam giin tam y1l egitimi kapsaminda mesai saati disinda da egitim yapan bir kurum olarak Merkezimiz egitim
binasinin sanayi icinde bulunmasi nedeniyle giivenlik zafiyetinin olmasi




Okul yerleskesinin sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklere uygun olmamast

Donanim Mesleki alan uygulamalari igin yeterli fiziksel donanima sahip olunmamasi
Okul Elektronik dokiiman sisteminin olusturulamamasi
Biitce Merkezi biitceden gelen 6deneklerin bazi ihtiyaglarda kullanilamamas:

Yonetim Siirecleri

Calisan motivasyonu saglayici etkinliklerin az olmasi

Tletisim Stirecleri

SATSO-KOSGEB yeterli diizeyde iletisim ve ig birliginin olmamasi
Iletisimde Teknolojik araglarin fazla kullanilmasi. Yiiz yiize iletisimin azalmasi

Universiteler v.b kuruluslarla yeterli igbirliginin ve iletisimin olmamast.

Daissal Faktorler
Firsatlar
Politik Ulkemizin 2023 Vizyon Belgesi
Ulkemizin Egitim Vizyonu
Bakanligimizin mesleki egitimi destekleyici unsurlara vizyon planinda yer vermesi
Devletin mesleki egitim almus kisilerin istihdami konusunda isveren ve galisanlari tesvik edici imkanlar sunmast
Crrak ve kalfa 6grenci calistiran isletmelere Devlet Katkist Odenegi destegi saglanmast
Ekonomik

Okulumuzun ilimizin kuzey bolgesinde olmasi nedeniyle Sanayi Bolgelerine yakin olmasi

Crrak ve kalfa galistiran biiytik olgekli isletmelerimizin kendi biinyelerinde enerji {iretimi, aritma ve atik toplama
birimlerinin bulunmasi

Ilgelerden okulumuza ulagiminin kolaylig

Markalasmis kuruluslarin bolgemize yatirim yapmasi




Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi

Crrak ve kalfa 6grencilerimizin tiretime aktif katilarak tilke ekonomisine dolayl katkilar:

Sosyolojik

[limizde mesleki egitim ve belgelendirme hususunda yeterli ve yetkin kuruluglarin bulunmamast

SATSO, SESOB, sektor ve sivil toplum kuruluslarinin mesleki egitim ve belgelendirme konularindaki talep artis

Potansiyel hedef kitlemizin artmasi ve egitime hazir bulunuslugu

Kilttiirel ve ekonomik agidan yetersiz toplum yapisinin okulumuza yakin yerlesimi

Uretim ve hizmet alanlarinda mesleki egitim almis eleman ihtiyacinin bulunmasi

Teknolojik

Okulumuz personeli tarafindan elektronik modiil sistemlerinin verimli kullanilmasi (DYS, MEBBIS, EBA, e-
Mesem, TEFBIS v.b.)

Bilgisayar gibi teknolojik donanimin ve internet hizinin artmasi

Mevzuat-Yasal

Kurumumuzun Mesleki ve Teknik Egitim Genel Muiduirltigtine bagli olmasi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin calisanlarin belgelendirme zorunlulugu ile ilgili kararlar

Mesleki egitim miifredatlarmin mevcut beklentiler ve ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi

Ulusal ve Uluslararasi egitim programlarindan kurumun, isletmelerin ve sivil toplum 6rgttlerinin de
yararlanabiliyor olmasi

Mesleki Egitim Merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi

Ekolojik

Adapazar1 merkez ve kuzey bolgesinde mesleki egitim veren tek kurum olmasi

Ulkemizin “Sifir Atik” politikast

Bakanligimiz ve Milli Egitim Muidurliiklerimizin “Sifir Atik Projeleri” uygulamalarina destek vermeleri

Okulumuz personeli tarafindan elektronik modiil sistemlerinin verimli kullanilmasi (DYS, MEBBIS, EBA, e-
Mesem, TEFBIS v.b.)

Merkezimizin gelismekte olan sanayi bolgesinde olmasi

Crrak ve kalfa 6grenci calistiran biiytik olcekli isletmelerimizin kendi biinyelerinde enerji tiretimi, aritma ve atik
toplama birimlerinin bulunmas:




Tehditler

Politik Ilimizde cok sayida kurum kurulusun (Meslek Orgiitleri, Sivil Toplum Orgiitleri, Yerel yonetimler, ISKUR, Isci
ve Is veren sendikalar1 v.b) Mesleki Egitim vermeye calismasi ve bu kurum ve kuruluslarin mesleki egitim
konusundaki yetkinliklerinin yetersizligi, mesleki egitim konusundaki yanls ve eksik uygulamalar.

[limizde faaliyet gosteren Mesleki Egitim Merkezlerinin kayit alani ve dallar1 planlamastnin ¢ok saglikli bir
sekilde yapilamamasi.

Yerel yonetimler tarafindan isyeri agilmasi is ve islemlerinde, belge (Ustalik-Is yeri agma) onceligi aranmamasi

Mesleki Egitim Merkezleri ile isbirligi elzem kurumlarla (KOSGEB, Is ve isci kurumu , Sanayi Ticaret il
mudiurliigu ve isci ve isveren sendikalar1) yeterli diizeyde iletisim ve is birliginin olmamasi

Ekonomik Crrak 6grencilerin isyeri devamsizliklarinin artmasi

Mesleki egitimin maliyetli olmasi

Isverenlerin calisanlarinin egitimde gecirecekleri stireleri is-kazang kaybi olarak gormeleri

Sosyolojik Cirak 6grencilerin isyeri devamsizliklariin artmasi

Crrak 6grencilerin isyerlerine uyum gtigliigti yasamalar1

Toplumdaki ¢irak 6grenci deger algisi

Parcalanmus aile yapisi

Veli egitim seviyesinin dustiklugi

Sosyal-Kiilttirel faaliyet alanlarinin yetersizligi

Teknolojik Egitim ortaminin teknolojik donanim olarak yenilenememesi

Egitim ortamlarmin teknolojik donanim agisindan sektoriin gerisinde kalmast

Mevzuat-Yasal Crrak 6grencilerin sigortaliliginin emeklilik kapsaminda olmamasi

Mesleki egitim merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina alinmasina ragmen, meslek lisesi mezunu
sayllmamalari

Mesleki Egitim Merkezlerinin isveren olarak degerlendirilmesi nedeniyle, cirak ve kalfa galistiran isyerlerinin




sosyal gtivence ve is giivenligi sorumlugu kaygis1 tasimamasi

Mesleki Egitim Merkezlerinin mesleki egitim kurslar: ( Tehlikeli ve cok tehlikeli isler , meslek edindirme,
gelistirme ve uyum, sosyal ve kiiltiirel) diizenleyememesi

Isletmelerde mesleki egitim verecek yeterlilik ve nitelikte isveren ve usta ogreticilerin yeterli sayida olmamasi

Is glivenligi uzmanlarinin is verenleri mesleki egitim uygulamalar1 hakkinda eksik ve yanls bilgilendirmeleri

Ortaya cikacak yeni mesleki egitim programlarina uyum esnasinda galisanlarin hizmet igi egitimine tabi
tutulmasinda yasanacak sikintilar

Ekolojik Crrak ve kalfa 6grenci galistiran kiictik olgekli isletmelerimizin gevre koruma bilincinden uzak olmasi

Elektronik veri arsivi yaninda fiziki arsivin de kullaniliyor olmas:

Tablo 16. GZFT Analiz Tablosu

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimdi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim
ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Merkezimiz gelisim ve sorun alanlary; iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan 3 ana baslik ve 17 alt baslik ayriminda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmis buna gore;

Egitim ve Ogretime Erisimde 14,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 23

Kurumsal Kapasitede 33 olmak tizere toplam 70 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrenim seviyelerindeki ( ¢irak, kalfa, usta 6greticilik pedagojik egitimi) 6grenci sayist

2 Onceki 6grenmelerin taninmasi ve belgelendirilmesi kapsaminda kalfalik ustalik smavlarina katilhm

3 Okul ve is yeri devamsizlig:

4 Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan ve higbir ortadgretim kurumuna yerlesmemis 6grencilere erisim




5 Kapsayici egitim anlayisi

6 Mesleki egitimin akademik egitimle tamamlanabilmesi

7 Mesleki egitimin yeterince taninmamasi

8 Toplumda yerlesmis olan mesleki egitime yonelik olumsuz alg:

9 Engelli bireylerin uygun egitime erisimi

10 Kapsam dis1 mesleklere yonelik tanitim ve erisim

11 | Yurt disindan siginmaci olarak gelenlerin egitime erisimi ve uyumu
12 | Ogrencilerin is ve igyerlerine uyumu

13 | Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri

14 | Velinin egitim-6gretime katilimi ve rehberlik faaliyetleri

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim 6gretim siirecinde sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler

2 Okuma kiilttirt

3 Ulusal ve uluslararasi proje tiretimi

4 Zararl aliskanliklar ve zararh aliskanliklarin 6nlenebilmesi icin paydas egitimleri
5 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

6 | Ogretmen yeterlilikleri

7 Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

8 Kapsayici egitim cercevesinde fiziki ve teknik donanim ihtiyaci




9 Ogretim materyalleri ve yontemlerinin giincellenerek kullanilmasi

10 Elektronik bilgi sistemlerinin verimli kullanimi (MEBBiS, EBA, e-Mesem, TEFBIS, DYS v.b.)

11 Elektronik iceriklerinin hazirlanma standartlar1 ve kullanim

12 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

13 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

14 | Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, belgelendirilmesi lgme degerlendirme uygulamalari

15 | Bir st egitim seviyesine yonlendirme

16 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

17 | Mesleki egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

18 Mesleki egitimde ARGE calismalar1

19 | Meslek alan dersi 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

20 | Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

21 | Isletmelerde mesleki egitim ortamlarinin uygunlugu ve kalitesi

22 | Isletmelerde mesleki egitimi veren usta 6greticilerin yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Merkez binasinin bulunmamasi

2 Merkezimizin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Derslik, uygulama atolyeleri)

3 Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin bulunmamasi

4 Egitim, calisma, sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin kalitesinin artirilarak motivasyonu ytikseltecek bicimde diizenlenmesi




5 Kapsayici egitim cercevesinde fiziki ve teknik donanim ihtiyaci

6 Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

7 Teknolojik altyap1 ve donatim eksiklerinin giderilmesi

8 Elektronik kayit, egitim ve dl¢gme degerlendirme uygulamalar:

9 | Oz degerlendirme ve Oz denetim anlayiginin yerlesmesi

10 Calisanlarin 6diillendirme mekanizmasinin aktiflestirilmesi

11 | Performansa dayali gorevlendirme ve kariyer yonetimi

12 | Hizmet ici egitim kalitesi

13 | Okul-Aile Birliginin aktiflestirilmesi, alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi
14 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

15 | Mevzuatin sik degismesi

16 | Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

17 | Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
18 | Basin ve yayin faaliyetleri.

19 | Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

20 | Istatistiksel veri ve bilgi temini

21 | Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

22 Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizmin artirilmasi

23 | Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi




24 | Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

25 Projelerin amag-sonuc iliskisinde yasanan sikintilar

26 Sivil Savunma 6n hazirlik islemleri, biling olusturulmasi ve Acil Afet Durumlarina karsi hazir bulunusluk
27 | Is gtivenligi ve okul gtivenligi uygulamalar1 ve bilincin olusturulmast

28 Ic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim

29 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

30 Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

31 | Bitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmast

32 AB egitim miiktesebatina uyum

Tablo 17. Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu
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BOLUM III. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tiist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Koklii ge¢cmisimizden ilham alarak; {iilkemiz ve sektor beklentilerinin tizeri kalite ve nitelikte , cirak, kalfa ve ustalarin
egitimlerini tstlenmenin yaninda , Ahilik Kiltirt ve teknolojiyi sentezleyebilen, Mesleki Egitimin tim alanlarinda kalite
tarkindalig1 olusturacak hizmeti sunmaktur.

ViZYONUMUZ

“Ahilik kilturt ile teknolojiyi sentezleyebilen, kendisi ve ¢evresiyle barisik, mesleki ve kisisel gelisime acik, girisimci ve
uretici bireyler yetistirmek.”

TEMEL DEGERLERIMIiZ

<\

Ahilik Kiilttirti Dtisturlar

Koklii ve Sanli Tarihimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cocuk Haklar1 Beyannamesi

Atatiirk Ilke ve Inkilaplar

Meslek Etigi ve Mesleki Yerlilikler
Girisimcilik, Yenilikcilik, Uretimcilik

Mesleki Degerleri Onemseyici ve Destekleyici
Objektiflik, Giivenilirlilik ve Tutarlilik
Katilimcilik, Seffatlik, Hesap Verilebilirlik
Cevre ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

N N N N N N N R VRN
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine y6nelik,is giicti piyasasinda ihtiya¢ duyulan alanlarda kalifiye eleman
yetistiren, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Toplumda ihtiya¢ duyulan alanlarda {iretken ve topluma faydali kalifiye eleman yetistirilecek ve
ogrencilerin uyum/devamsizlik sorunlar: giderilecektir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimize {ilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci kazandirarak ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve mesleki becerileri gelistirilecektir.

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin Kurumumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Kurumumuzun egitim ortamlari,
tiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarinin kalitesi arttirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik, is giicti piyasasinda ihtiya¢c duyulan alanlarda kalifiye

eleman yetistiren, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Toplumda ihtiyag¢ duyulan alanlarda {iretken ve topluma faydali kalifiye eleman yetistirilecek ve

ogrencilerin uyum/devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 | Kalfa aday1 6grenci say1si(Cirak) 499 550 600 650 700 750
Kalfalik belgesi alanlarm Sinava katilan sayist 672 700 725 750 775 800
PG.1.1.2 savist

y Belge alan sayis1 555 570 590 610 630 650
PG.1.1.3 | Usta aday1 6grenci sayisi(Kalfa) 105 150 175 200 225 250
Sinava katilan sayisi 565 575 600 625 650 700

PG.1.14 | Ustalik belgesi alanlarin say1s1
Belge alan sayist 374 400 425 450 475 500
PG.1.1.5 | Usta 6greticilik belgesi alanlarin sayis1 130 150 180 200 250 300
PG.1.1.6 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci %20,72 %19 %17 %15 %13 %10




orani (%)

PG.1.1.7 | Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 1 1 1 1 1

PG1.1.8 | Okulayenibaslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran

(%) %75 %80 %85 %90 %95 %100

Tablo 18. Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Ogretimde Mesleki Egitime yonelmede gerek iilkemiz yoneticilerinin egitim politikasi ve gerekse Milli Egitim
Bakanliginin isabetli hamleleri neticesinde 09.12.2016 tarih ve 29913 sayili resmi gazetede yayimlanan 6764 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile Mesleki Egitim Merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ¢grenci sayisinda beklenin
tizerinde artis saglamistir. 2014 yilinda 379 cirak , 122 kalfa, 89 usta 6gretici egitimi kapsaminda 6grencimiz var iken 2018-2019-
egitim-6gretim yilinda 548 cirak , 81 kalfa, 130 usta ogretici egitimi kapsaminda 6grenci sayisina toplamda 548 ‘e ulasmustur.
Kalfa 6grenci saymmiz bir {ist seviye 0grenime yonlendirme calismalarmin artirilmasi gerektigini gostermektedir. Bunun
yaninda 2015 yilindan bu yana Adapazari Ilgesi 3. Egitim Bolgesinde bulunan okul miidiirii , Ortaokul ve Liselerde gorev
yapan rehber dgretmen 8. 9. smiftan sorumlu midiir yardimcisina yonelik Ciraklik Egitim Sistemini tanitici seminerler
dtizenlenmistir. Tanitim programlart olumlu sonug¢ vermis, kurumumuza 9. sinifta 6grenci sayisinda artis olmustur. 2017
yilindan itibaren mesleki tanitim calismalar1 “Is'te Erbap Projesi” kapsaminda il genelindeki uygulamalarla yapilmustir.

Ayrica Is yeri sahipleri ve isletmelerde cirak ve kalfalarin islemede mesleki egitimini gerceklestiren usta egiticilere
yonelik , isyerinde iletisim vb. konularda seminer diizenlenmis yiiksek katilim saglanmus, iletisimle ilgili sorunlarin , isten
ayrilma veya egitimden ayrilma konularmin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar yapilmistir. Mesleki Egitim mevzuati,
Devlet Katkis1 Odenekleri, isverenin okula ve dgrenciye karst sorumluluklari, 6grencinin okula ve igverene karsi sorumluluklar
ve haklar1 konusunda yapilan bilgilendirmeler 6grenci devamsizliginin azalmasinda etkili olmustur. Sektorde var olan bizim de
kurum olarak tespit ettigimiz ve stratejik planimizda yer verdigimiz belgelendirme sorununu ¢oziime kavusturmak icin
kalfalik-ustalik smavlar1 ve cirak, kalfa 6grenci kayitlarinin duyurulmasi amaciyla yerel basmndan yararlanilmigtir. Dis




paydaslarimiz arasinda yer alan SESOB-SATSO-ISKUR, Meslek odalari, Organize Sanayi Yonetimleri ve sektorlere
gerceklestirilen ziyaretler basvuru ve kayit oraninin artmasinda énemli etken olmustur.

09.12.2016 tarih ve 29913 sayil1 resmi gazetede yayimlanan 6764 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Mesleki Egitim
Merkezleri zorunlu egitim kapsamina alinmis, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiinden Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii kapsamina gecmistir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin 23.01.2017 tarih ve 26879895-700-E. 934364 sayili
yazisi geregince Mesleki Egitim Merkezlerinin kurs agma yetkisi durdurulmustur. Orgiin egitim kapsaminda bulunan ustalik
ve usta 6greticilik kurslar1 disinda yaygin egitime yonelik kurs acillamamaktadir. Bu gercevede Merkezimiz 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan 7 Stratejik hedef uygulama disinda kalmustir. Mesleki tanitimla ilgili 6 gosterge “Is’te Erbap Projesi”
kapsaminda il genelinde uygulanmistir. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik Olgme Degerlendirme Islemleri calismalari
dogrultusunda bir¢ok kurumsal ve kiiciik olgekli isletmeyle goriismeler yapilmis, sonucunda 2018 Yili Kalfalik-Ustalik
Sinavlari igin 1237 denklik bagvurusu oldugu goériilmiistiir. Onceki Ogrenmelerin Taninmast belgelendirilmesi konusunda
erisimin arttig1 gortilmektedir. Okulumuzun sanayi bolgesinde bulunmasi dezavantaj unsuru olarak goriilmekte ve bazi
sektorler tarafindan tercih edilmemektedir. Merkezimizin erisime daha uygun bir yerde hizmet vermesi sektorler ve
kurumumuz acisindan avantaj olacaktir. Tercih edilir bir kurum olabilmek icin pilot sekttrler belirlenip, iletisim kitlesinin
genisletilmesi saglanarak ¢irak, kalfa, usta 6grenci ve kalfalik-ustalik denklik basvuru oranmi %100 seviyesine ¢ikarmak amaci
ile gerekli tedbirler ve buna ait calismalar yapilacaktir. En 6nemli iletisim araci olan elektronik dokiiman sistemi alt yapisi
olusturularak daha fazla kisiye ve sektore hitap edecek calismalar yapilacaktir.

Eylemler
NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Rehberlik Servisi-
Mesleki egitim merkezinin egitim faaliyetlerinin tamitiminin leﬂ T?n%tlm’ mezunlar.1
111 izleme,istihdam mesleki Y1l Boyunca

yapilmasi . X .
rehberlik ve danigsma hizmetleri

komisyonu




NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Bolgemizdeki Ortaokul 8. Sinif 6grencilerine yonelik okullarin i .
] o ~ i Rehberlik Servisi-Okul Tanitim,
idarecileri ve rehber 6gretmenleri ile goriismeler yaparak lise ] .
L o o mezunlari izleme, istihdam
1.1.2 |egitiminde orgiin egitimde basarili olamayacagi tespit edilen i ) 2019-2023
¥ ] T ) o o mesleki rehberlik ve danisma
ogrenci ve velilerine yonelik mesleki egitim sistemini tanitici . i :
. . ) ] ) hizmetleri komisyonu
bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.
Bolgemizdeki liselerin 9. sinifinda 2. kez smuif tekrari yapan
ancak ,basarili olamayan 6grencileri ,okul idarecileri ve ) o
] o ] o Rehberlik Servisi- 2019-2023
1.1.3 |rehberlik servisleri ile gerekli goriismeler yaparak, ve velilerine o
o . ] ; ) Sosyal Etkinlikler Kurulu Temmuz Aylar
mesleki egitimi tanitici bilgilendirme seminerleri
diizenlenecektir.
Mesleki Egitim diizeyinde hazirlanan Okul Rehberlik Planinda,
Mesleki Egitim sisteminin ¢iraklik - kalfalik - usta 6greticilik Rehberlik Servisi-
1.14 . e e e el 2019-2023 Y1l Boyunca
basamaklarindan olustugunu, sadece kalfalik egitiminin Koordinator Ogretmenler
yetersiz oldugunu 6ne ¢ikartan tanitici calismalar yapilacaktir.
Faaliyet bolgemizde bulunan tiim vatandaslara ulasabilecek Okul Tanitim, mezunlar1
sekilde, Ciraklik Egitimine ve Denklik kapsamindaki kalfalik - |izleme, isttihdam mesleki
1.1.5 s . . . [2019-2023 Y1l Boyunca
ustalik sinavlarina katilimi artirmaya yonelik yerel basinda rehberlik ve danisma hizmetleri
bilgilendirmeler yapilacaktir. komisyonu
Okul Tanitim, mezunlari
Crrak ve kalfalarin bir tist egitime katilmalari icin sektorle |izleme, istihdam mesleki
116 |. . . ... . . . 12019-2023 Y1l Boyunca
isbirligi yapilacaktir. rehberlik ve danisma hizmetleri
komisyonu
Devamesizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasima Rehberlik Servisi- ilgili Miidiir
1.1.7 2019-2023 Y1l Boyunca

yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yardimcisi




NO

EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU

EYLEM TARIHI

11.8 Hi¢ devamsizlik yapmayan dgrenciler tespit edilerek
o odullendirici faaliyetlerle diger 6grenciler tesvik edilecektir. Yardimcist

Rehberlik Servisi- Ilgili Mudiir

2019-2023 Y1l Boyunca

1.1.9

Devamesizlik yapan d6grencilerin velileri ile iletisime gecilerek

toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ocak ve Mayis Aylari

1.1.10.

Engelli bireylerin kullanimimin kolaylastirilmasi icin tuvalet ve
sosyal alan eksiklikleri tamamlanacaktir.

Rehberlik Servisi

2019-2023 Y1l Boyunca

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci kazandirarak ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve mesleki becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

o . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG211 Bir egitim-égretir.n dénfeminde bilimsel, kiilltiirel, sanatsal ve sportif %100 %100 %100 %100 %100 %100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.21.2 Bir egltlm—o.grenm donem.mde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 35 40 45 50 55 60
alanlarda diizenlenen faaliyet say1s1
PG.2.1.3 9. sinuf yilsonu bagar1 puani otalamalari %84,75 %100 %100 %100 %100 %100




2. sinif yilsonu basar1 puani otalamalar1 (2016 6ncesi yonetmelige

%94,59 %100 %100 %100 %100 %100
gore)
3. sinif yilsonu basar1 puani otalamalar1 (2016 6ncesi yonetmelige
B %97,95 %100 %100 %100 %100 %100
gore)
PG.214 Ulusal ve Uluslararasi Projelere katilan 6grenci oran %4,9 %10 %15 %15 %20 %25
PG.2.15 Toplurr;sal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 922 %30 %35 %40 045 %50
sayisi (%)
PG.2.1.6 Isletme memnuniyet orani (%) %7100 %7100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.7 i@birligi yapilan isletme sayis1 2 4 7 10 12 15
PG.2.1.8 Cah§an Memnuniyet orani (%) %70,2 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.9 Matematik dersi y1lsonu puan ortalamasi %91,11 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.10 Ttrk Dili ve Edebiyati dersi yilsonu puan ortalamasi % 67,46 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.11 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 0 2 3 4 5 6
Tesekkiir alan 8grenci sayisi ve orani 150 %32 %35 %38 %40 %40
Takdir belgesi alan 6grenci sayist ve orani 130 %30 %35 %38 %40 %45
PG.2.1.12
Onur Belgesi alan 6grenci sayis1 45 %10 %15 %20 %20 %20
Toplam 225 %70 %72 %75 %78 %80
PG.2.1.13 Mezun 6grenci sayist 109 159 250 300 350 400




PG.2.1.14 Bir iist egitime katilan 6grenci say1st 58 159 250 250 350 400

Tablo 19. Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Okulumuz 6grencilerinin %50 nin altinda akademik basar1 ytizdesi bulunmamaktadir. Bu tespit 6grencilerin daha 6nceki
ogrenmisliklerinde diistik basar1 grafigi sergilemelerine ragmen, okulumuz basar: grafiginde yiiksek olmasi dogru okul tercih
ettiklerinin bir gostergesidir. Isletmelerde beceri egitimine uygun profil sergilemektedirler. Ogrenci basarist performans
gerceklesme orami her ne kadar ortalama % 85 ile yiiksek bir oran olsa da, %100 olarak belirlenen hedefi gerceklestirecek
tedbirler alinmalidir. Ogrencilerimiz Mesleki Egitim sistemi geregince haftada bir giin okula gelmelerine kargin bir ¢ok sosyal
ve kilturel etkinlik gerceklestirilmistir. Yillik Stratejik Plam1 uygulamalarinda bu c¢alismalara yer verilmis, nicelik ve nitelik
olarak sosyal ve kiiltiirel etkinlik oraninda btiytik bir artis gortilmektedir. Devamsizligin azaltilmasi, egitim kalite ve
niteliginin artmas: i¢in sosyal etkinliklerin sayis1 ve niteligini artirict sosyo-kiiltiirel etkinlikler, teknik ve kiiltiirel geziler,
yarismalar, beceri yarigsmalari, aymn 6grencisi uygulamasi ve odiillendirmeleri, ulusal ve uluslararasi projelere katilimlar: ile
ilgili calismalar yapilmistir.

Ogzellikle ulusal ve uluslar arasi proje ve calismalara yonelik tesvik calismalar1 yapilacaktir. AB Erasmus+ Mesleki Egitim
Ogrenici ve Personel Hareketliligi cercevesinde 2010 yilindan buyana her yil 1 proje hazirlanmus ve kabul gérmiis 6grenci ve
ogretmen hareketliligi gerceklestirilmistir. Uluslar arasi projelere katilim kapsaminda %50 oraninda hedefe ulasilmistir. Hedef
%100 olmalidir. Sakarya’da rehber 6gretmeni olan tek Mesleki Egitim Merkezi olmamiz 6grenci problemlerini asgari diizeye
indirmektedir. Ogrencinin ihtiya¢ duydugu zaman uygun planlamayla rehber 6gretmenimizle goriisebilmeleri, rehber
Ogretmenimizin uygun yonlendirme ve uyguladig: egitimlerle okula aidiyet bilinci artmis ters oranda da devamsizlik
azalmistir. Ancak okulumuzun en zayif halkasi olan veliler 6grencilerimizi yalmzca calisan olarak gordiikleri ve cogu
parcalanmis aileler oldugundan okul ile iletisime ge¢gmemektedir. Devamsiz 6grenci veli ve isletmelerinin gtinliik olarak okul
idaresi tarafindan telefonla bilgilendirilmesi velileri dolayli yoldan egitime dahil etse de yeterli olmamaktadir. Performans
gostergelerine duisiik oranla yansimaktadir. 2019-2023 calismalarinda rehberlik agirlikli olmak tizere velilere yonelik sosyal
etkinlikler diizenlenecektir. Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda koordinatérliik gorevi olan dgretmenlerimiz marifetiyle




sektoriin nabzi tutulmakta, beklenti ve ihtiyaglara aninda ¢6ztim bulunabilmektedir. Performans gostergelerinde diisiik oran
olarak yansiyan isletmeler mesleki egitim tanitim ¢alismalar1 2015 yilindan yana uygulanmakta ve bu giine kadar 207 isveren ve
cirak ogrencilerimizden sorumlu usta Ogreticiye bilgilendirme galismas: yapilmistir. Dis paydaslarla olan iletisim devam
ettirilerek gticlendirilecektir. Personel hizmet ici egitime katilim orani hedefi yakalanmis gortinse de, zorunlu hizmet ici
egitim programlar1 disinda dgretmenlerimizin kisisel ve mesleki acidan gelisim saglayacaklar: hizmet ici egitim programlarina
yonlendirilmesi saglanmalidir. Gerekirse okul olanaklar1 ¢ercevesinde kurum ici egitimler planlanacaktir. Okul idaresi ve
ogretmenlerimizin egitimdeki uygulamalar ve sorumluluklarina verilen gorevlerde {istin bir gayret ve performans
sergilemelerinden dolay1 egitim kalitesini olumsuz etkilememektedir. Mezun 6grencilerin bir tist egitime katilan oran1 %53,21
ile orta seviyede olsa da okulumuz hedeflerinin ¢ok altinda kalmistir. Mezunlari izleme ve istihdam komisyonunca gerekli
tedbirler almarak calismalar yapilacaktir. Ayrica dis paydaslarimiz arasinda yer alan SESOB-SATSO-ISKUR, Meslek Odalari,
Organize Sanayi Yonetimleri ve sektorlerle mezunlarin istihdami konusunda gortismeler yapilacaktir. 2023 yilinda en azindan
egitim- 6gretim y1l1 mezun 6grenci sayisina ulasmalidir.

Eylemler
NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
2.1.1 |Her yilsonu memnuniyet anketi uygulanacaktir. Stratejik Plan Ekibi Her y1l mayis aylarinda
2.1.2 |Sektorle isbirligi yapilacaktir. Okul yonetimi 2019-2023 Y1l Boyunca

Sektorun beklentilerinin degerlendirerek ortak faaliyetlerin

2.1.3 yiirtitiilmesi saglanacaktir Okul yonetimi 2019-2023 Y1l Boyunca

Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin .
214 . . . : Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

Ttirk Dili ve Edebiyat1 egitiminde 6grenci nitelik ve o
215 e ) L ) Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023
yeterliliklerinin ytikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.




NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI
Ogrenci bagina okunan kitap sayisinin arttirilmast icin kitap o

2.1.6 oo Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023
okumay tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.
Kiiltiirel mesleki kazanim amacli sosyal, kiiltiirel, teknik geziler . 2019-2023 Teknik Geziler 2.

2.1.7 ) Sosyal Etkinlikler Kurulu Yariyilda-Kiiltiirel Geziler
diizenlenecektir. .

Ekim ve Mayis Aylarinda

Ogrenci motivasyonunu saglayici, potansiyelini ortaya cikarici s

2.1.8 Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023 Ekim Ay1
farkli sosyal kuliipler olusturulacaktr.

219 Sos?lal faaliyetler konusunda 6grenci kultiplerinin daha aktif bir Sosyal EtkinliKler Kurulu 2019-2023 Ogretim yil
sekilde calismasi saglanacaktir. Boyunca

91.10 Ogrenci veli birlikteligiyle gerceklestirilebilecek etkinlikler Rehberlik Servisi- 2019-2023 Ogretim yili

o dtizenlenecektir. Sosyal Etkinlikler Kurulu Boyunca

2.1.11 |Ulusal ve uluslararasi projelere 6grenci katilimi saglanacaktr. Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023 Y1l Boyunca
Toplumsal sorumluluk ve goniilliilitk programlarina 6grenci s

2.1.12 Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023 Y1l Boyunca
katilimi1 saglanacaktir.

2.1.13 |Kariyer giinleri etkinlikleri diizenlenecektir. Sosyal Etkinlikler Kurulu 2019-2023 Ogretim  yih

Boyunca

*2019 - 2023 stratejik plan doneminde tim Ogretmen ve en az %20 oraninda 6grencimizin farklh

hareketliliklerinde yer almas1 hedeflenmektedir.

zaman dilimi farkli proje




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin Kurumumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Kurumumuzun egitim ortamlari,
tiziki yap1, kaynak ve ekipmanlarmin kalitesi arttirilarak etkin kullanimi saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS MEVCUT HEDEF
S0n0a e ) 2018 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023
PG.3.1.1 Kisi basi diisen yillik hizmeigi egitim stiresi (saat) 40 50 70 100 120 150
PG.3.1.2 Beyaz Bayrak sertifika sahip olma durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG313 Beslenme Dostu Okul Sertifikasmna sahip olma o+ . . . . .
durumu (0-1)
PG.3.14 Donatimi yenilenen /diizenlenen atolye sayis1 0* * * * * *
Yararlanicilarin hizmet erisim
Lo 15 dk. 15 dk. 10 dk. 10 dk. 10 dk. 10 dk.
stiresi
YoOnetim ve Denklik Islemleri ve Ogrenci Kayit 0 0 0 o o o
PG.3.1.5 Organizasyon | Matbu evrakimin olusturulmas: 100 #100 %100 %100 %100 #100
Elektronik Doki{iman sistemi 0 %20 %40 %50 %100 %100
PG.3.1.6 Elektronik veri toplama %80 %100 %100 %100 %100 %100




Tablo 20. Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri
* Okul biinyemizde kantin ve yemekhane bulunmamaktadir.

* Okul biinyemizde atolye bulunmamaktadir. Isletmelerde mesleki egitim kapsaminda isyerlerinin fiziki kapasitesinden
taydalanilmaktadir.

Merkezimize ait okul binasinin olmamasi fiziki sartlardan kaynaklanan problemler yoniinden en onemli etkendir.
Okulumuzun hizmete basladig1 1992 yilindan itibaren gesitli revizyon calismalar1 yapilsa da giintimiiz okul ve sektor ihtiyacini
karsilayamamaktadir. Bu durum okul giivenligi, 6grenci sosyal alanlarinin olmamasi ve sosyal etkinliklerin kisitl olarak
gerceklestirilmesine neden olmaktadir. Sonug olarak izleme raporlarindaki performans hedeflerinin oranini diistirmektedir.
Ogrenci sayimizin artmastyla norm kadromuz %20 oraninda artmistir. Ogretmen bagmna diisen 63renci sayisi hedeflenen
dtizeyin tistindedir. Norm ihtiyacimiz bulunmasina ragmen alanlarinda tecriibeli kadromuz tarafindan telafi edilebilmektedir.
Ozellikle 6gretim programlarindaki degisiklikler farkli norm ihtiyaglar1 dogurmaktadir. Tiirk Dili ve Edebiyati, Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi alan1 bu kapsamdadir. Norm kadro ihtiyact konusunda Milli Egitim Midirlugi ile ilgili yazismalar yapilmistir.
Ogretmenlerimiz, rehberlik, mesleki gelisim, “Mesleki Egitim Merkezleri Ogretim Programlar1 Giincelleme Komisyon
Calismast”, “Kalite Izleme ve Degerlendirme” konular1 cergevesinde hizmet ici egitim ve, calistaylara katilmalariyla hizmet ici
egitim saatlerimizde artis olmasi hedefe ulastigimiz anlamima gelmemektedir. 2019-2023 yili planlama ve calismalarinda
zorunlu hizmet ici egitim programlar: disinda 6gretmenlerimizin kisisel ve mesleki acidan gelisim saglayacaklar: hizmet ici
egitim programlaria yonlendirilmesi saglanmalidir. Hizmet i¢i egitim planlama ve yonlendirme calismalar1 oncelikli faaliyet
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul Aile Birligi gelirini artiric1 faaliyetler icin sektor gortismeleri gerceklesmis olup, okul aile biitgesini arttirici degil
fakat erisimi arttiric1 bir etki olarak kurumumuza yansimustir.

Merkezimizin teknolojik donanim ve kullanimi acisindan izleme raporlarinda performans orani ytiksektir. Subat 2018
tarihinden itibaren e-Mesem modiiltine gegcis yapildigindan e-Okul modiilti kullanilmamaktadir. Elektronik veri sistemi olan
MEBBIS, EBA, DYS, e-Mesem, e-Miifredat uygulamalarmin okulumuz personeli tarafindan aktif kullanildig1 goriilmektedir.



Ancak EBA kullanimi artirilmalidir. Elektronik basvuru sistemi i¢in elektronik alt yap1 olusturulmalidir. En 6nemli iletisim araci

olan elektronik dokiiman sistemi alt yapis1 olusturularak daha fazla kisiye ve sektore hitap edecek calismalar yapilacaktir.

Eylemler

NO EYLEM IFADESI EYLEM SORUMLUSU EYLEM TARIHI

311 Pers'onelin. ilginve yet‘er‘lekle{‘i df)grultusunda hizmetigi egitim Okul yénetimi 2019-2003
faaliyetlerine yonlendirilmesi saglanacaktr.
B B k Besl Dostu okul jeleri onelik

3.1.2 cyaz bayra® ve Desienme oSt Ol projelerine yoned Sosyal Etkinlikler Kurulu Y1l Boyunca
calismalar yapilacaktir.

3.1.3 [Okulun donatimi cagin geregine uygun diizenlenecektir. Okul yonetimi 2019-2023
Atolye, sinif ve idari birimlerle ilgili ihtiya¢ duyulan makine-

314 alet-avadanlik-cihaz vb. eksikliklerin tespit edilerek destek Okul Aile Birlisi 20192023 Yil B

ul Aile Birligi -
o hizmetleri ve Okul Aile Birligi kaynaklar1 ile temini calismasi & 1 boyunca

saglanacaktir.

3.1.5 |Okul web sayfasi giincellemesi yapilacaktir. Okul yonetimi 2019-2023 Y1l Boyunca

316 Kuvrum brifing dosyasinda da verilerin saghkli girisi| Kyl yonetimi 2019-2023 Désnem ve Yil Sonu
saglanacaktir.
Elektronik veri toplama ve analiz faaliyetlerinin etkin o

3.1.7 |kullamilmas: ve saklanmasinda bilgi gitivenligini saglayici Okul yénetimi

tedbirler alinacaktir.

2019-2023 Y1l Boyunca




BOLUMYV

MALIYETLENDIRME



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme boltimiiniin temel amaci; stratejik planlamada yer alan basamaklarin mali boyutunu gorebilmektir.
Planlanan her amag ve hedefin ulasilabilir olmas: ve saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin stratejik plan dogrultusunda
kurum mali planmin yapilandirilmasi ve yonetilmesi gerekmektedir.

Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Mudirliigiintin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin genel btitce ile birlikte bes yillik stire icin tahmini 10.500.000 £ kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

AMACLAR VE HEDEFLER 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Stratejik Amac 1. 4.000 4.250 4.500 4.750 5.000 22.500
Stratejik Hedef 1.1. 4.000 4.250 4.500 4.750 5.000 22.500
Stratejik Amac 2. 2.000 2.500 3.500 4.500 5.000 17.500
Stratejik Hedef 2.1. 1.200 1.500 2.000 2.800 3.000 10.500
Stratejik Hedef 2.2. 800 1.000 1.500 1.700 2.000 7.000
Stratejik Amag 3. 12.000 13.000 14.000 15.500 16.000 70.500
Stratejik Hedef 3.1. 12.000 13.000 14.000 15.500 16.000 70.500
Genel Biitce 1.000.400 1.700.000 2.200.000 2.600.000 3.000.000 10.500.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 8000 10000 11500 13000 15000 57.500

o |z [z | gz | aems [ e | s |

Tablo 21. Stratejik Plan Maliyetlendirme Tablosu



Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Muiduirltgtintin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin bes yillik
stire igin gergeklestirilebilmesi i¢in genel biitce ile stratejik plan gerceklestirme tahmini maliyeti arasinda 110.500 & fark
bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan maliyet farkinin Stratejik Plan’in uygulanmasinda aksamalar meydan gelmeden saglikl bir
sekilde gerceklestirilmesi icin farkli kanallarin isleve alinmasi diistintilmiistiir. Okul Aile Birligi ve hibe yoluyla elde edilen
kaynaklar, ortaya ¢ikan maliyet farkinin tamamlanabilmesi icin kullanilacaktir.

KAYNAK TEMINI 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Okul Aile Birligi 8.000 10000 11.500 13.000 15.000 57.500
Hibe 9.000 10.000 11.000 11.000 12.000 53.000

Tablo 22. Stratejik Plan Kaynak Tablosu



BOLUM VI

IZLEME VE DEGERLENDIRME



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

ADAPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gecirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda
stratejik plan 2006/55 sayili Genelge dogrultusunda kamuoyuna agiklanmasiyla ytrurluge girmistirMesleki Egitim
Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Planinda 3 tema altinda 3 stratejik amag ve 9 stratejik hedef ve 49 tedbir maddesi yer almistir.
Bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler hazirlanan performans programlar: vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmustir.
Performans programlari, stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin gerceklesme durumlar1 i¢ ve dis paydaslarimizla paylasimistir. Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen
calismalar sayesinde kurum personelinin ekip ruhu gelismis ve sorumluluklar:1 konusunda farkindalig1 artmis, uzun dénemli
planlama anlayisinin gerekliligi kavranmastir.

Stireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliikler arasinda; 09.12.2016 tarih ve 29913 sayili resmi gazetede yayimlanan
6764 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Mesleki Egitim Merkezleri zorunlu egitim kapsamina alinmis, Hayat Boyu
Ogrenme Genel Midirliigiinden Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii kapsamina gecisi ile miifredat ve
uygulamalardaki degisikliklerin plana getirdigi farkliliklar1 yansitma c¢abasimin yol actig1 zorluklar ortaya ¢ikmistir. Personel
yas ortalamasmin yiiksek olmasi, uyum saglama ve ekip calismasinda aksamalar ortaya cikmustir. Dis paydaslarin
kurumumuza ulasim ve bilgi dontitii konusunda gitigliikler yasanmustir. 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik déneminde ise bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttigi
gozlemlenmistir.

Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Planmi'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda o6nemli
iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1- Egitim-Ogretim Ortam ve Altyapis,

2- Yonetim ve Organizasyon,

3- Rehberlik Calismalari,



4- Proje ve Okul-Sektor igbirligi Calismalars,
5- Sosyal Etkinlik Calismalari,

2019-2023 Stratejik planlamasinda da; 2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve
tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:

Hizmet alanlarinin artirilmasi,

Ic ve dis paydas iletisimi

Ogrenci sayis1 ve niteligi,

Egitim kalitesi ve erisiminin artirilmasi,
Ogrenci bagarisi ve 8grenme kazanmlari,

Hizmet ici egitim,

N &gk w e

Elektronik veri toplam ve bilgi gtivenligi,

8. izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizlerinden yola
cikilarak stratejiler gelistirilmistir.

MERKEZIMIZ 2015-2019 STRATEJIK PLANI GOSTERGE GERCEKLESME DURUMU

Yeni yonetim anlayisi kurumlarin planli, hesap verebilir ve izlenebilir bir yaklasimla yonetilmesi i¢in kurgulanmistir. Bu
baglamda 5018 sayili kanun ve eklerinde belirtildigi gibi Merkezimiz da Stratejik Plan calismalarmi tamamlanmustir. Ancak
performans programlari sadece gelecege doniik hedef degerleri icermez, ge¢miste vermis oldugu olgtilebilir bilgi ve tecriibe ile
gelecegi sekillendirmede 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu plan gelecegimizi sekillendirme adina ge¢miste ne yapmisiz ve simdi
neredeyiz sorularma cevaplar vermektedir.



Adapazar1 Mesleki Egitim Merkezi Mudurlugt 2015-2019 Stratejik Plaru degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amacg,
stratejik hedefler ile performans gostergelerine tamamen ya da makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Merkezimizde 2010-2014
stratejik planlama cercevesinde fiziki ve teknolojik acidan 6nemli 6lctide yol kat edilmis, Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Plan
dogrultusunda yapilan c¢alismalarla da hizmet erisimi ve kalitesi uygulamalarindaki calismalarla en iyi Mesleki Egitim
Merkezleri arasinda yerini almistir.  okulumuzu teknolojik ve girisimsel inovasyon anlayis1 ytiksek, milli ve manevi degerlere
sahip c¢ikan, uluslararas: standartlar dogrultusunda tilkemiz ve giintimiiz sanayi ve meslek standartlarmi karsilayacak kalite ve
nitelikte en iyi egitim hizmeti vererek paylasmak icin Mesleki Egitimde stratejik amac ile orta ve uzun vadeli hedefler
belirlenmistir. S6z konusu hedefler okulumuzu Adapazari ilcemizde ve uzun vadede Sakarya ve Tirkiye'nin onde gelen
basarili ve kaliteli egitim kurumlar1 arasinda yer almasini amaclamaktayiz.

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde 2015-2019
Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler, Ulkemiz 2023 Vizyonu, Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu,
Milli Egitim Mudtrluguniin 2019-2023 Stratejik Plani referans alinarak belirleyici unsurlardan biri olarak yer almistir.

Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Plani ¢alismalar1 degerlendirilmis buna gore;

Egitim ve Ogretime Erisim temasi incelendiginde; 6gretimde Mesleki Egitime yonelmede gerek {ilkemiz yoneticilerinin
egitim politikas1 ve gerekse Milli Egitim Bakanliginin isabetli hamleleri neticesinde 09.12.2016 tarih ve 29913 sayili resmi
gazetede yayimlanan 6764 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile Mesleki Egitim Merkezlerinin zorunlu egitim kapsamina
alinmas1 6grenci sayisinda beklenin tizerinde artis saglamustir. 2014 yilinda 379 cirak , 122 kalfa, 89 usta ogretici egitimi
kapsaminda 6grencimiz var iken 2018-2019- egitim-6gretim yilinda 548 cirak , 81 kalfa, 130 usta 6gretici egitimi kapsaminda
Ogrenci sayisina toplamda 548 ‘e ulasmustir. Kalfa 6grenci sayimiz bir iist seviye Ogrenime yonlendirme calismalarinin
artirilmasi gerektigini gostermektedir. Bunun yaninda 2015 yilindan bu yana Adapazari Ilgesi 3. Egitim Bolgesinde bulunan
okul miidiirti, Ortaokul ve Liselerde gorev yapan rehber 6gretmen 8. 9. siniftan sorumlu miidiir yardimcisina yonelik Ciraklik
Egitim Sistemini tanitict seminerler diizenlenmistir. Tanitim programlari olumlu sonug vermis, kurumumuza 9. sinifta 6grenci
sayisinda artis olmustur. 2017 yilindan itibaren mesleki tanitim calismalari “Ig'te Erbap Projesi” kapsaminda il genelindeki
uygulamalarla yapilmistir.



Ayrica Is yeri sahipleri ve isletmelerde cirak ve kalfalarin islemede mesleki egitimini gerceklestiren usta egiticilere
yonelik , isyerinde iletisim vb. konularda seminer diizenlenmis ytiksek katilim saglanmus, iletisimle ilgili sorunlarin , isten
ayrilma veya egitimden ayrilma konularmin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar yapilmistir. Mesleki Egitim mevzuati,
Devlet Katkis1 Odenekleri, isverenin okula ve dgrenciye karst sorumluluklari, 6grencinin okula ve igverene karsi sorumluluklari
ve haklar1 konusunda yapilan bilgilendirmeler 6grenci devamsizliginin azalmasinda etkili olmustur. Sektérde var olan bizim de
kurum olarak tespit ettigimiz ve stratejik planimizda yer verdigimiz belgelendirme sorununu ¢oztime kavusturmak icin
kalfalik-ustalik smavlar1 ve ¢irak, kalfa 6grenci kayitlarinin duyurulmas: amaciyla yerel basindan yararlanilmistir. Dis
paydaslarimiz arasinda yer alan SESOB-SATSO-ISKUR, Meslek odalari, Organize Sanayi Yonetimleri ve sektorlere
gerceklestirilen ziyaretler basvuru ve kayit oraninin artmasinda énemli etken olmustur.

09.12.2016 tarih ve 29913 sayil1 resmi gazetede yayimlanan 6764 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Mesleki Egitim
Merkezleri zorunlu egitim kapsamina alinmis, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiinden Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii kapsamina gecmistir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin 23.01.2017 tarih ve 26879895-700-E. 934364 sayili
yazisi geregince Mesleki Egitim Merkezlerinin kurs agma yetkisi durdurulmustur. Orgiin egitim kapsaminda bulunan ustalik
ve usta 6greticilik kurslar1 disinda yaygin egitime yonelik kurs acillamamaktadir. Bu gercevede Merkezimiz 2015-2019 Stratejik
Planinda yer alan 7 Stratejik hedef uygulama disinda kalmistir. Mesleki tanitimla ilgili 6 gosterge “Is’te Erbap Projesi”
kapsaminda il genelinde uygulanmistir. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik Olcme Degerlendirme Islemleri calismalari
dogrultusunda bircok kurumsal ve kiictik 6lcekli isletmeyle goriismeler yapilmis, sonucunda 2018 Yili Kalfalik-Ustalik
Sinavlar igin 1237 denklik bagvurusu oldugu goriilmiistiir. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi belgelendirilmesi konusunda
erisimin arttig1 gortilmektedir. Okulumuzun sanayi bolgesinde bulunmasi dezavantaj unsuru olarak goriilmekte ve bazi
sektorler tarafindan tercih edilmemektedir. Merkezimizin erisime daha uygun bir yerde hizmet vermesi sektorler ve
kurumumuz acisindan avantaj olacaktir. Tercih edilir bir kurum olabilmek icin pilot sekttrler belirlenip, iletisim kitlesinin
genisletilmesi saglanarak cirak, kalfa, usta 6grenci ve kalfalik-ustalik denklik basvuru oranini %100 seviyesine ¢ikarmak amaci
ile gerekli tedbirler ve buna ait calismalar yapilacaktir. En 6nemli iletisim araci olan elektronik dokiiman sistemi alt yapisi
olusturularak daha fazla kisiye ve sektore hitap edecek calismalar yapilacaktir.



Egitim ve Ogretimde Kalite temas incelendiginde; okulumuz 6grencilerinin %50'nin altinda akademik basar1 yiizdesi
bulunmamaktadir. Bu tespit 6grencilerin daha onceki 6grenmisliklerinde diisiik basar1 grafigi sergilemelerine ragmen,
okulumuz basar1 grafiginde yiiksek olmasi dogru okul tercih ettiklerinin bir gostergesidir. Isletmelerde beceri egitimine uygun
profil sergilemektedirler. Ogrenci bagarisi performans gergeklesme orani her ne kadar ortalama % 85 ile yiiksek bir oran olsa da,
%100 olarak belirlenen hedefi gerceklestirecek tedbirler alinmalidir. Ogrencilerimiz Mesleki Egitim sistemi geregince haftada bir
giin okula gelmelerine karsin bir ¢ok sosyal ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmistir. Yillik Stratejik Plan1 uygulamalarinda bu
calismalara yer verilmis, nicelik ve nitelik olarak sosyal ve kiiltiirel etkinlik oraninda biiytuk bir artis gortilmektedir.
Devamsizligin azaltilmasi, egitim kalite ve niteliginin artmasi igin sosyal etkinliklerin sayis1 ve niteligini artiric1 sosyo-kiilttirel
etkinlikler, teknik ve kiltiirel geziler, yarismalar, beceri yarismalari, ayin 6grencisi uygulamasi ve édiillendirmeleri, ulusal ve
uluslararasi projelere katilimlart ile ilgili galismalar yapilmistir. Ozellikle ulusal ve uluslar aras1 proje ve calismalara yonelik
tesvik caligmalar1 yapilacaktir. AB Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi cercevesinde 2010 yilindan
buyana her yil 1 proje hazirlanmis ve kabul gormiis 6grenci ve 6gretmen hareketliligi gerceklestirilmistir. Uluslar aras1 projelere
katilim kapsaminda %50 oraninda hedefe ulasilmistir. Hedef %100 olmalidir. Sakarya’da rehber 6gretmeni olan tek Mesleki
Egitim Merkezi olmamiz 6grenci problemlerini asgari diizeye indirmektedir. Ogrencinin ihtiyag¢ duydugu zaman uygun
planlamayla rehber ogretmenimizle goriisebilmeleri, rehber 6gretmenimizin uygun yonlendirme ve uyguladig1 egitimlerle
okula aidiyet bilinci artmis ters oranda da devamsizlik azalmistir. Ancak okulumuzun en zayif halkasi olan veliler
ogrencilerimizi yalmizca galisan olarak gordiikleri ve ¢ogu parcalanmis aileler oldugundan okul ile iletisime ge¢memektedir.
Devamsiz 6grenci veli ve isletmelerinin giinliik olarak okul idaresi tarafindan telefonla bilgilendirilmesi velileri dolayli yoldan
egitime dahil etse de yeterli olmamaktadir. Performans gostergelerine diisiik oranla yansimaktadir. 2019-2023 calismalarinda
rehberlik agirlikli olmak {izere velilere yonelik sosyal etkinlikler diizenlenecektir. Isletmelerde beceri egitimi kapsaminda
koordinatorliik gorevi olan ogretmenlerimiz marifetiyle sektoriin nabzi tutulmakta, beklenti ve ihtiyaglara aninda ¢oztim
bulunabilmektedir. Performans gostergelerinde diistik oran olarak yansiyan isletmeler mesleki egitim tanitim calismalar: 2015
yilindan yana uygulanmakta ve bu giine kadar 207 isveren ve cirak 6grencilerimizden sorumlu usta 6greticiye bilgilendirme
calismasi yapilmustir. D1s paydaslarla olan iletisim devam ettirilerek gticlendirilecektir. Personel hizmet ici egitime katilim oram
hedefi yakalanmis goriinse de, zorunlu hizmet ici egitim programlar1 disinda 6gretmenlerimizin kisisel ve mesleki acidan
gelisim saglayacaklar1 hizmet ici egitim programlarina yonlendirilmesi saglanmalidir. Gerekirse okul olanaklar1 cercevesinde



kurum igi egitimler planlanacaktir. Okul idaresi ve dgretmenlerimizin egitimdeki uygulamalar ve sorumluluklarma verilen
gorevlerde tistlin bir gayret ve performans sergilemelerinden dolay1 egitim kalitesini olumsuz etkilememektedir. Mezun
ogrencilerin bir st egitime katilan orani %53,21 ile orta seviyede olsa da okulumuz hedeflerinin ¢ok altinda kalmustir.
Mezunlar1 izleme ve istihdam komisyonunca gerekli tedbirler alinarak calismalar yapilacaktir. Ayrica dis paydaslarimiz
arasinda yer alan SESOB-SATSO-ISKUR, Meslek Odalari, Organize Sanayi Yonetimleri ve sektorlerle mezunlarin istihdami
konusunda gortismeler yapilacaktir. 2023 yilinda en azindan egitim- 6gretim y1l1 mezun 6grenci sayisina ulasmalidir.

Egitim ve Ogretimde Kapasite temasi incelendiginde; Merkezimize ait okul binasinin olmamas: fiziki sartlardan
kaynaklanan problemler yoniinden en 6nemli etkendir. Okulumuzun hizmete basladig1 1992 yilindan itibaren gesitli revizyon
calismalar1 yapilsa da gilintimiiz okul ve sektor ihtiyacini karsilayamamaktadir. Bu durum okul gtivenligi, 6grenci sosyal
alanlarinin olmamast ve sosyal etkinliklerin kisithh olarak gerceklestirilmesine neden olmaktadir. Sonu¢ olarak izleme
raporlarindaki performans hedeflerinin oranini diisiirmektedir. Ogrenci sayimizin artmasiyla norm kadromuz %20 oraninda
artmistir.  Ogretmen basina diisen 6grenci sayist hedeflenen diizeyin iisttindedir. Norm ihtiyacimiz bulunmasina ragmen
alanlarinda tecriibeli kadromuz tarafindan telafi edilebilmektedir. Ozellikle 6gretim programlarindaki degisiklikler farkli norm
ihtiyaglar1 dogurmaktadir. Turk Dili ve Edebiyat:, Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi alan1 bu kapsamdadir. Norm kadro ihtiyaci
konusunda Milli Egitim Miudiirliigi ile ilgili yazismalar yapilmistir. Ogretmenlerimiz, rehberlik, mesleki gelisim, “Mesleki
Egitim Merkezleri Ogretim Programlari Giincelleme Komisyon Calismasi”, “Kalite izleme ve Degerlendirme” konulari
cercevesinde hizmet ici egitim ve, calistaylara katilmalariyla hizmet i¢i egitim saatlerimizde artis olmas: hedefe ulastigimiz
anlamma gelmemektedir. 2019-2023 yii planlama ve c¢alismalarinda zorunlu hizmet igi egitim programlar1 disinda
ogretmenlerimizin kisisel ve mesleki acidan gelisim saglayacaklar1 hizmet igi egitim programlarma yonlendirilmesi
saglanmalidir. Hizmet i¢i egitim planlama ve yonlendirme ¢alismalar: oncelikli faaliyet olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Okul Aile Birligi gelirini artirici faaliyetler icin sektor gortismeleri gerceklesmis olup, okul aile biitgesini arttirict degil
fakat erisimi arttiric1 bir etki olarak kurumumuza yansimustir.

Merkezimizin teknolojik donanim ve kullanimi acisindan izleme raporlarinda performans oram ytiiksektir. Subat 2018
tarihinden itibaren e-Mesem modiiliine gecis yapildigindan e-Okul modiilii kullanilmamaktadir. Elektronik veri sistemi olan
MEBBIS, EBA, DYS, e-Mesem okulumuz personeli tarafindan aktif kullanildig1 goriilmektedir. Ancak EBA kullanimi



artirilmalidir. Elektronik basvuru sistemi i¢in elektronik alt yapi olusturulmalidir. En 6nemli iletisim araci olan elektronik
dokiiman sistemi alt yapisi olusturularak daha fazla kisiye ve sektore hitap edecek calismalar yapilacaktir.

MERKEZIMIZ 2019-2023 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimizin Stratejik Plani’min onaylanarak yirtirltige girmesiyle birlikte, uygulama izleme ve degerlendirme stireci
baslayacaktir.

Planda yer alan stratejik amac¢ ve stratejik hedeflere ulasabilmek icin yiiriitilecek calismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek icin tiim sorumlu birimler gorevli olduklar: faaliyetlerle ilgili
calismalar1 hassasiyetle gerceklestireceklerdir.

[zleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate almarak yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlagi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin, yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara
baglanacaktir. Okul Gelisim Yonetim Ekibi alt1 aylik donemler itibariyle yiirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari
stratejik planlama ekibine teslim edeceklerdir.

Stratejik Plan’da onceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortuistigtinii rapor halinde stratejik planlama {ist
kurulunca plan dogrultusunda ilgili birimlere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan"in uygulanma stirecinde bir aksama olup
olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda
saglikli bir stireg izlenmis olacaktir.



iZLEME DEGERLENDIRME DONEMLERI

Izleme Degerlendirme

gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Donemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
- Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
Birinci izleme- Her yilin olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak-
degerlendirme Temmuz ay1 toplanmast Temmuz
dénemi icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun Strateji donemi
Planlama Ust Kurulu'na sunulmasi
- Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
ikinci izleme- [zleyen yilin toplanmasi ve degerlendirilmesi Temmuz -
degerlendirme subat ay1 y . L Aralik
. ) -Merkez Miidiirti baskanliginda harcama birim y6neticilerince yilsonu .
donemi sonuna kadar donemi

Tablo 23. Stratejik Plan Izleme degerlendirme Tablosu




Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
calismalarin ve
gergeklestirme oraninin

tespiti T

Yillik gerceklesme

Ik 6 aylik gergeklesme
durumlarinin, varsa durumlarin1 igeren
hedeften sapmalarin ve raporun st kurula
alinmasi gereken sunumu
tedbirlerin
degerlendirilmesi
Yillik gerceklesme Y1l sonu gosterge

gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
alinmasi

durumlarini igeren raporun
iist kurula sunumu ve
paydaslarimiz ile

pay1a$1lm351
Sti atejlk planda yel a|a| |

gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 6. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli
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ibaret orijinal ntishasi olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alimustir.
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